
  

   

      چچککییددهه  
  مدیریتی،  نوین  هاینظام   در  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوانبه  گیشایسته   و  گراییتخصص

. است  برخوردار   انسانی  منابع انتصاب  و   استخدام  فرآیند در   ای ویژه  جایگاه  و   اهمیت   از
 عمیق   توجه  مهم  اصل   این  به  کامل،  و  جامع  نظام  یک  عنوانبه  اسلام  مقدس  شریعت
 ضرورت   بر  وسلم،  علیه  الله  صلی  نبوی  سیره  و  قرآنی  هایآموزه  دینی،  متون  در  و  داشته

 هدف  با  مقاله  این.  است  شده  تأکید  شایسته  و  متخصص  افراد  به  هامسؤولیت  واگذاری
  مبانی   تبیین  و  تحلیل  به  انسانی،   منابع  استخدام  فرآیند  در  گراییتخصص  اهمیت  بررسی
 کلیدی   مفاهیم   ء ابتدا  تحقیق،  این   چارچوب  در .  پردازدمی  موضوع   پیرامون  اسلامی
  با  سپس  و   تعریف   اسلامی  منظر  از"  استخدام"  و"  شایستگی"  ،"تخصص "  همچون

  تبیین   اسلام   مقدس  شریعت  هایآموزه  و  مفاهیم  الشأن،  عظیم  قرآن  آیات  از  گیریبهره 
 دانش،   از   ترکیبی  اسلام،  شریعت   در   انسانی  منابع  گزینش  اصلی  معیارهای که  است   شده

 القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ   شریفه  آیه.  است  تعهد  و  تجربه  و  تقوا  داری،امانت   توانایی،
دَ   إذا»  چون  احادیثی  و  الْأمَِين    شواهد   ترینمهم  از  «الساعةَ   فانتظرِ   أهلِه  غيِ   إلى  الأمر    و س 
  اصل   به  توجهیبی  که  دهدمی   نشان  پژوهش  این  نتایج .  اندزمینه  این  در  دینی

 سلب   و   اجتماعی   ظلم   سازمانی،  ناکارآمدی   به  منجر  استخدام،  فرآیند  در   گراییتخصص
  وریبهره   و   تقویت  را  اجتماعی  عدالت  آن،  رعایت  که  حالی  در  شود؛می  عمومی  اعتماد
 امر   در   اسلام   مقدس  شریعت  مبانی  به  بازگشت  رو،این  از.  دهدمی  افزایش  را  انسانی  منابع

 اسلامی   جوامع  و  هاسازمان  ،نهادها  در  مدیریتی   و  اداری  نظام   اصلاح   گشایراه  استخدام،
 .بود  خواهد

 اهمیت  منابع،  اسلام،   شریعت  گرایی،تخصص  استخدام،  ::  ماماتت  ککللییددیی  ککلل

 

   

 ممققااللهه  تتححققییققیی//  
  //  تتااررییخخ  ددررییااففتت  

 
      //ققببوولل      تتااررییخخ  

 
      //  تتااررییخخ  ننشرشر  

  ماستر، دیپارتمنت فقه و قانون،  ، پوهنیار 1
جامی، هرات،  پوهنتون  پوهنحی شرعیات، 

 .افغانستان
دیپارتمنت فقه و  ، پوهنیار، ماستر 2

قانون، پوهنحی شرعیات، پوهنتون 
 جامی، هرات، افغانستان. 

 
0009-0004-0878-5268 

 
 

 این مقاله توسط نرم افزار تورنیتین  
یا سرقت ادبی تثبیت  بررسی شده 

 .نگردید

: /ااتتصصففحح   ، 6:  /سساالل   ،:  /ششماماررهه   ،7:  /ججللدد   

  ااسسلالامم      شرشرییععتت    ممننظظرر      اازز      ببشرشریی      ممننااببعع    ااسستتخخدداامم      ففررآآیینندد      ددرر    گگرراایییی  تتخخصصصص      ااههممییتت      ببررررسسیی  
  تتححصصییلالاتت  ععااللیی((      ننههااددههاایی  سساالالارریی  ددرر    ))ررااههککااررههاا  ببرراایی  تتححقققق  ععددااللتت  وو  ششااییسستتهه  

صصييةة      أأههممييةة      ددررااسسةة   االإلإسسلالاممييةة      االلشرشرييععةة      ممننظظوورر    ممنن    االلببشرشرييةة      االملموواارردد    تتووظظييفف      ععممللييةة      فيفي      االلتتخخصصّّ   
(( االلععااليلي      االلتتععللييمم      ممؤؤسسسسااتت    فيفي    ووااللككففااءءةة      االلععددااللةة      للتتححققييقق      ااسسترترااتتييججييااتت   ))  

 (
İslam Şeriatı Perspektifinden İnsan Kaynakları İstihdam Sürecinde Uzmanlığın Öneminin 

İncelenmesi (Yükseköğretim Kurumlarında Adalet ve Liyakatı Sağlama Stratejileri)
      22ببصصییرر  ااححممدد  ننااددیی      **  11ممححممدد  ممننصصوورر  ممححبب  

  
 

 ::    CCiittaattiioonn  //  ننححووۀۀ  ااررججااعع  ددههیی  اازز  اایینن  ممققااللهه  ددرر  پپااووررققیی  
  و   عدالت  تحقق  برای  راهکارها )  اسلام  شریعت  منظر  از   انسانی  منابع  استخدام  فرآیند  در  گراییتخصص  اهمیت  بررسی"بصیر احمد نادی    – محمد منصور محب

 . 195-173  (،1404 جدی) 7/1مجله دیوان ، "(عالی تحصیلات نهادهای  در   سالاری شایسته
–

)  
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  االململلخخصص  
  بأهمية   تحظى   الحديثة،  الإدارية   الأنظمة   في  الرئيسة   العوامل  أحد   بوصفهما  والكفاءة  التخصّصية 

،   الإسلامية    الشريعة  .  البشرية   الموارد  وتعيين  توظيف  عملية   في  خاصة  ومكانة    شامل   كنظام  المقدّسة 
ا   أولت   وكامل، ا  اهتمام    وسية  القرآنية،   والتعاليم   الدينية،   النصوص  وفي   المهم،   المبدأ  لهذا   عميق 
الله علیه و سلم  النبي   المتخصصين   الأفراد  إلى  المسؤوليات  إسناد  ضرورة  عل  التأكيد   تم  ، صلی 

  البشرية،  الموارد  توظيف  عملية   في  التخصصية   أهمية   دراسة    البحث   اهذ   من  المقصود.  والمؤهَّلين
 سيتم  البحث،  هذا  إطار   في .  وبيانها  بالموضوع  الصلة  ذات  الإسلامية  الأسس  تحليل   خلال   من   وذلك 
 ومن   الإسلام،  منظور  من"  التوظيف"و"  الكفاءة"  ،"التخصص"  مثل  الأساسية   المفاهيم  تعريف  أولا 
  حيث.  الكريم  القرآن  آيات   باستخدام  المقدّسة    الإسلامية    الشريعة    وتعاليم  المفاهيم  توضيح  سيتم  ثم
  القدرة،   المعرفة،  من  تتكون  الإسلامية   الشريعة  في   البشرية   الموارد  لاختيار  الرئيسية   المعايي  أن

  والأحاديث﴾ الْأمَِين   القَْوِي   اسْتَأجَْرتَْ  مَنِ  خَيَْ  إنَِّ ﴿ الكريمة  الآية . والالتزام والخبرة التقوى، الأمانة،
دَ   إذا"  مثل   تشي .  السياق  هذا  في   الدينية  الأدلة  أهم  من   ت عتبر "  الساعةَ   فانتظرِ   أهلِه  غيِ   إلى  الأمر    و س 
  كفاءة  عدم  إلى  يؤدي  التوظيف  عملية  في  التخصصية  مبدأ  تجاهل  أن  إلى  الدراسة   هذه  نتائج

  من   ويزيد   الاجتماعية   العدالة   يعزز  به   الالتزام  بينما  العامة؛  الثقة   وفقدان  اجتماعي،   وظلم  تنظيمية،
  التوظيف  مسألة   في  المقدسة   الإسلام  الشريعة   أسس  إلى  العودة  فإن  لذلك،.  البشرية   الموارد  إنتاجية 
 .الإسلامية  والمجتمعات والمنظمات، المؤسسات،   في ةوإدار  الإداري النظام إصلاح في ستساهم
 . الأهمية  الموارد،  الإسلامية، الشريعة تخصصية، استخدام، ::االملمففتتااححييةة      االلككللماماتت

  

   

Modern yönetim sistemlerinde kilit faktörler olan uzmanlık ve liyakat, insan 
kaynaklarının işe alım ve atama sürecinde önemli bir yere sahiptir. İslam'ın kutsal 
Şeriatı, kapsamlı ve eksiksiz bir sistem olarak, bu önemli ilkeyi derinlemesine kabul 

e dini metinlerde, Kur'an öğretilerinde ve Peygamber Muhammed'in 
(s.a.v) sünnetinde sorumlulukların uzman ve layık bireylere verilmesinin 
gerekliliğini vurgulamaktadır. Bu makale, insan kaynakları işe alım sürecinde 
uzmanlığın önemini incelemeyi ve bu konuyla ilgili İslami temelleri analiz etmeyi 
amaçlamaktadır. Araştırma çerçevesinde "uzmanlık", "yetkinlik" ve "istihdam" gibi 
temel kavramlar İslami perspektiften tanımlanmaktadır. Ardından, Kutsal 
Kur'an'dan alıntılar kullanılarak İslam'ın kutsal Şeriatı'nın kavramları ve öğretileri 
açıklanmaktadır. İslam hukukunda insan kaynaklarını seçmenin ana kriterlerinin 
bilgi, yetenek, güvenilirlik, takva, deneyim ve bağlılık kombinasyonu olduğu 
vurgulanmaktadır. "Yetki, hak etmeyenlere verildiğinde, Kıyamet Saatini b
gibi değerli ayetler ve hadisler bu bağlamda en önemli dini deliller arasındadır. Bu 
araştırmanın sonuçları, işe alım sürecinde uzmanlık ilkesinin göz ardı edilmesinin 
örgütsel verimsizliğe, sosyal adaletsizliğe ve kamu güveninin kaybına yol açtığını 
göstermektedir. Aksine, bu ilkeye bağlı kalmak sosyal adaleti güçlendirir ve insan 
kaynaklarının verimliliğini artırır. Bu nedenle, istihdam konusunda İslam'ın kutsal 
Şeriatı'nın temellerine geri dönmek, kurumlarda, kuruluşlarda ve İslam 
topluluklarında idari ve yönetsel sistemlerin reformuna zemin hazırlayacaktır.  

İstihdam, uzmanlık, İslami Şeriat, kaynaklar, önem.
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

Modern yönetim sistemlerinde kilit faktörler olan uzmanlık ve liyakat, insan 
kaynaklarının işe alım ve atama sürecinde önemli bir yere sahiptir. İslam'ın kutsal 
Şeriatı, kapsamlı ve eksiksiz bir sistem olarak, bu önemli ilkeyi derinlemesine kabul 

e dini metinlerde, Kur'an öğretilerinde ve Peygamber Muhammed'in 
(s.a.v) sünnetinde sorumlulukların uzman ve layık bireylere verilmesinin 
gerekliliğini vurgulamaktadır. Bu makale, insan kaynakları işe alım sürecinde 
uzmanlığın önemini incelemeyi ve bu konuyla ilgili İslami temelleri analiz etmeyi 
amaçlamaktadır. Araştırma çerçevesinde "uzmanlık", "yetkinlik" ve "istihdam" gibi 
temel kavramlar İslami perspektiften tanımlanmaktadır. Ardından, Kutsal 
Kur'an'dan alıntılar kullanılarak İslam'ın kutsal Şeriatı'nın kavramları ve öğretileri 
açıklanmaktadır. İslam hukukunda insan kaynaklarını seçmenin ana kriterlerinin 
bilgi, yetenek, güvenilirlik, takva, deneyim ve bağlılık kombinasyonu olduğu 
vurgulanmaktadır. "Yetki, hak etmeyenlere verildiğinde, Kıyamet Saatini b
gibi değerli ayetler ve hadisler bu bağlamda en önemli dini deliller arasındadır. Bu 
araştırmanın sonuçları, işe alım sürecinde uzmanlık ilkesinin göz ardı edilmesinin 
örgütsel verimsizliğe, sosyal adaletsizliğe ve kamu güveninin kaybına yol açtığını 
göstermektedir. Aksine, bu ilkeye bağlı kalmak sosyal adaleti güçlendirir ve insan 
kaynaklarının verimliliğini artırır. Bu nedenle, istihdam konusunda İslam'ın kutsal 
Şeriatı'nın temellerine geri dönmek, kurumlarda, kuruluşlarda ve İslam 
topluluklarında idari ve yönetsel sistemlerin reformuna zemin hazırlayacaktır.  

İstihdam, uzmanlık, İslami Şeriat, kaynaklar, önem.
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

      ممققددممهه  

  انسانی  منابع  از  صحیح  گیریبهره  گرو  در  مستمر  هایپیشرفت  و  توسعه   امروزی،  و  بروز  جهان  در
  و  ترینمهم  از  یکی   عنوانبه   استخدام  فرآیند   بنابراین.  است  شایسته   و  متخصص  متعهد،  توانمند،
 ساختارهای   گیریشکل  در  ایکننده تعیین  نقش  انسانی،  منابع  مدیریت  هایمؤلفه   تریناساسی 
  این  در  بنیادین اصول از  یکی.  دارد ها فعالیت و  خدمات  کیفیت تضمین و  ارتقا و  سازمانی کارآمد 
  تجربه،   دانش،  اساس  بر  افراد  انتخاب  که   معنی   این  به   است؛  شایستگی   و  گرایی تخصص  ،فرآیند 
  مختلفه   آیات  در  چنانچه   گیرد؛  صورت  مرتبط  هایحوزه  در  آنان  واقعی   هایشایستگی   و  مهارت
  القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ : ﴿است  فرموده  تعالی  الله  که  متبرکه   آیه  این  جمله  از   الشأن   عظیم  قرآن

  تعهد)  داریامانت  و (  توانمندی  و  تخصص)  قدرت  را  استخدام  معیارهای  متعال   خداوند  1،﴾الْأمَِين  
  آن  ۀدهند نشان  موضوع  این   به  مربتط  دیگری  آیاتی  و   آیه  این .  نماید می   معرفی(  دینی   و  اخلاقی 
  برای   افراد  انتخاب  در  اساسی   اصول  از  دیانت،  و  تعهد   کنار  در  تخصصی   و  فنی   شایستگی   که   است

 .است خصوصی  و عمومی  مناصب  و ها مسؤولیت
 را  بنیادی  نقش   فهیم،  انسانی   نیروی  گزینش  فرآیند  در  کلیدی  معیاری  عنوانبه   گرایی تخصص 

  و   ها توانایی   گرفتن  نظر   در   بدون  ظاهر،  یا   تعصب،   رابطه،   اساس  بر   صرفا    افراد  انتخاب .  کند می   ایفا
  عدالت   تواند می   بلکه   ؛ شودمی   هاسازمان  و  نهادها   ناکارآمدی  ساززمینه   تنهانه   واقعی،  هایمهارت

 مفاهیم   گستره  و  علمی  هایپیشرفت  وجود  با.  نماید   نقض  نیز  را  شایسته   افراد  حقوق  و  اجتماعی 
  غیر   هایگزینش  رواج  نظیر   هایی چالش  اسلامی  جوامع   از  بسیاری  در   انسانی،   منابع   مدیریت
  قومی، زبانی، سمتی، معیارهای  غلبه  و واقعی هایشایستگی  به  توجه  عدم غیرتخصصی، تعهدی،
  حالی  در  این. شودمی  دیده ایحرفه  و شایستگی تخصصی،  علمی،   معیارهای بر  حزبی یا سیاسی 
  الله   صلی  اکرم  پیامبر   سنت   و  الشأن   عظیم  قرآن  تأکید   خاصتا  و  اسلام،  مبین   دین   های آموزه  که   است
 و   تخصص  دارای  افراد  به  مسؤولیت   واگذاری  و   سالاریشایسته   داری،امانت  اصل  بر   وسلم،  علیه

  راهگشای  تواند می   اسلامی،  شریعت  منظر  از  مسأله  این  بررسی  بنابراین.  دارند   ویژه  تأکید   کفایت
  انسانی  نیروی  که  آنجا   از   باشد؛   استخدامی   های نظام  در   موجود  هایچالش  از   بسیاری   حل

  و  شایستگی   جایگاه  تبیین  است،  جوامع  توسعه  و   پیشرفت   در  کلیدی  عوامل   از  یکی  متخصص
  معتبر،  الگویی  تواندمی   اسلام،  مقدس شریعت  دیدگاه  از   انسانی  منابع  استخدام  در   گرایی تخصص 
.  دهد   ارائه   اسلامی   جوامع  در  ویژهبه   مختلف،  هایسازمان  و  نهادها  برای  دینی   و  کارآمد   موثر،

  و  سالاریشایسته   تقویت  استخدامی،  هایسیاست  اصلاح  جهت   در   تواند می   تحقیق  این  همچنین،
  این در مهم اهداف  به  توانمی  چنانهم .کند  ایفا مؤثری  نقش سازمانی  و اداری فساد از جلوگیری
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  مبانی   بررسی   انسانی؛   منابع   استخدام  در  گرایی تخصص  مفهوم   تبیین  جمله  از   کرد  اشاره  تحقیق
  چنانهم  و  وسلم  علیه  الله   صلی   اکرم  پیامبر  سنت  و  الشأن  عظیم  قرآن  در  گرایی تخصص  شرعی 
  در   دینی   معیارهای  کارگیریبه   برای  پیشنهادهایی   ارائه ،  غیرتخصصی   استخدام  پیامدهای  تحلیل
 اسلام   مقدس  شریعت  دیدگاه  که   کند می   تداعی  ذهن   در  سوال  این  و  انسانی  منابع  گزینش  فرآیند 
  تواندمی   ثرؤ م  چقدر  و  چیست  انسانی   منابع  استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  اهمیت  به   نسبت
  در  سالاریشایسته   و  گرایی تخصص  اصل  بر  اسلام  مقدس  شریعت  که  گفت  توانمی   باشد؟

  خود   این  و داندمی   ها مسؤولیت  واگذاری  برای  لازم  شرط  را   آن  و  دارد  تأکید   انسانی   منابع  استخدام
  از  تحقیق این  ؛باشد می  آنها اهداف تحقق جهت در هاسازمان و نهاد بر کارآمدی هایراه از یکی 
  قرآن   همچون دینی   متون  بررسی  به  ایکتابخانه   روش   از  گیریبهره  با   و است  تحلیلی  -توصیفی   نوع
  راهکارهای   و   اسلامی   پویای  فقه   وسلم،  علیه   الله  صلی   اکرم  رسول  گهربار  احادیث   الشأن،  عظیم

.  شودمی   پرداخته   انسانی   منابع   مدیریت   با   مرتبط  علمی  منابع   و   مربوطه   هایحوزه  متخصصین
  تر عمیق  فهم  به  راشدین،  خلفای  و  السلام  علیهم  انبیاء   سیره  در  تاریخی   های نمونه   تحلیل   با   همچنین

 . شودمی  پرداخته  عمل  در اصل  این تطبیق از
  مهم  موضوعاتی   جمله   از   نهادها  و  هاسازمان   استخدام  روند  در  شایستگی   و  گرایی تخصص 

 مورد   اسلام  مبین  دین  هایآموزه  در  هم  و   جدید   انسانی  منابع   در  هم  حاضر،   عصر  در   که   است
 تخصص   و  تجربه   مهارت،  به  دادن  اولویت  نوین،  استخدامی   هاینظام  در.  است  گرفته   قرار  توجه 
  باعث   مسأله   این.  شودمی   شناخته   هاسازمان  و  نهادها  وریبهره  افزایش  در  بنیادی  اصل  عنوانبه   افراد
  شریعت  زمینه   در   چنانچه.  گیرد  صورت  انسانی  منابع   مدیریت  زمینه  در  متعددی   تحقیقات  که   شده

  آن   مفهوم  اما   ؛نرفته  کاربه   آن  مدرن  شکل  به  «گرایی تخصص»  اصطلاح  اینکه   با  نیز،  اسلام  مقدس
.  دارد  وجود  روشنیبه   سلم   و   علیه  الله  صلی   اکرم  پیامبر   احادیث   الشأن،  عظیم  قرآن  متبرکه  آیات   در

(  توانایی   و   تخصص)  قدرت   مهم  معیار  دو  به  که  2﴾الأمِين    القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ ﴿  چون  آیاتی 
 تخصص   لزوم  بر   تأکید   برای  فقهی   اصلی   مستندات  جمله   از  دارد،  اشاره(  دیانت  و   اخلاق)  امانت   و
  صلی الله علیه و سلم  اکرم  پیامبر  نبوی  ۀ سیر   در  چنانچه .  رودمی   شماربه   هامسؤولیت  واگذاری  در

  توجه  آنان  شایستگی  و   تخصص  به   والیان،  و  نظامی  فرماندهان  کارگزاران،  انتخاب  در  همواره
 .نمودمی 

  با  نوین  مدیریتی   اصول   تطبیقی   بررسی   به  ها پژوهش  برخی  نیز،  معاصر   علمی  ادبیات   در
  در   انسانی  نیروی  گزینش  هایملاک  بررسی   به  که   مقالاتی جمله   از  اند،پرداخته   اسلامی   هایآموزه
  اند؛ پرداخته   اسلامی  فقه   در  کفایت  اساس  بر  هامسؤولیت  واگذاری  تحلیل  به  یا   پرداخته  ها   دولت 
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  مبانی   بررسی   انسانی؛   منابع   استخدام  در  گرایی تخصص  مفهوم   تبیین  جمله  از   کرد  اشاره  تحقیق
  چنانهم  و  وسلم  علیه  الله   صلی   اکرم  پیامبر  سنت  و  الشأن  عظیم  قرآن  در  گرایی تخصص  شرعی 
  در   دینی   معیارهای  کارگیریبه   برای  پیشنهادهایی   ارائه ،  غیرتخصصی   استخدام  پیامدهای  تحلیل
 اسلام   مقدس  شریعت  دیدگاه  که   کند می   تداعی  ذهن   در  سوال  این  و  انسانی  منابع  گزینش  فرآیند 
  تواندمی   ثرؤ م  چقدر  و  چیست  انسانی   منابع  استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  اهمیت  به   نسبت
  در  سالاریشایسته   و  گرایی تخصص  اصل  بر  اسلام  مقدس  شریعت  که  گفت  توانمی   باشد؟

  خود   این  و داندمی   ها مسؤولیت  واگذاری  برای  لازم  شرط  را   آن  و  دارد  تأکید   انسانی   منابع  استخدام
  از  تحقیق این  ؛باشد می  آنها اهداف تحقق جهت در هاسازمان و نهاد بر کارآمدی هایراه از یکی 
  قرآن   همچون دینی   متون  بررسی  به  ایکتابخانه   روش   از  گیریبهره  با   و است  تحلیلی  -توصیفی   نوع
  راهکارهای   و   اسلامی   پویای  فقه   وسلم،  علیه   الله  صلی   اکرم  رسول  گهربار  احادیث   الشأن،  عظیم

.  شودمی   پرداخته   انسانی   منابع   مدیریت   با   مرتبط  علمی  منابع   و   مربوطه   هایحوزه  متخصصین
  تر عمیق  فهم  به  راشدین،  خلفای  و  السلام  علیهم  انبیاء   سیره  در  تاریخی   های نمونه   تحلیل   با   همچنین

 . شودمی  پرداخته  عمل  در اصل  این تطبیق از
  مهم  موضوعاتی   جمله   از   نهادها  و  هاسازمان   استخدام  روند  در  شایستگی   و  گرایی تخصص 

 مورد   اسلام  مبین  دین  هایآموزه  در  هم  و   جدید   انسانی  منابع   در  هم  حاضر،   عصر  در   که   است
 تخصص   و  تجربه   مهارت،  به  دادن  اولویت  نوین،  استخدامی   هاینظام  در.  است  گرفته   قرار  توجه 
  باعث   مسأله   این.  شودمی   شناخته   هاسازمان  و  نهادها  وریبهره  افزایش  در  بنیادی  اصل  عنوانبه   افراد
  شریعت  زمینه   در   چنانچه.  گیرد  صورت  انسانی  منابع   مدیریت  زمینه  در  متعددی   تحقیقات  که   شده

  آن   مفهوم  اما   ؛نرفته  کاربه   آن  مدرن  شکل  به  «گرایی تخصص»  اصطلاح  اینکه   با  نیز،  اسلام  مقدس
.  دارد  وجود  روشنیبه   سلم   و   علیه  الله  صلی   اکرم  پیامبر   احادیث   الشأن،  عظیم  قرآن  متبرکه  آیات   در

(  توانایی   و   تخصص)  قدرت   مهم  معیار  دو  به  که  2﴾الأمِين    القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ ﴿  چون  آیاتی 
 تخصص   لزوم  بر   تأکید   برای  فقهی   اصلی   مستندات  جمله   از  دارد،  اشاره(  دیانت  و   اخلاق)  امانت   و
  صلی الله علیه و سلم  اکرم  پیامبر  نبوی  ۀ سیر   در  چنانچه .  رودمی   شماربه   هامسؤولیت  واگذاری  در

  توجه  آنان  شایستگی  و   تخصص  به   والیان،  و  نظامی  فرماندهان  کارگزاران،  انتخاب  در  همواره
 .نمودمی 

  با  نوین  مدیریتی   اصول   تطبیقی   بررسی   به  ها پژوهش  برخی  نیز،  معاصر   علمی  ادبیات   در
  در   انسانی  نیروی  گزینش  هایملاک  بررسی   به  که   مقالاتی جمله   از  اند،پرداخته   اسلامی   هایآموزه
  اند؛ پرداخته   اسلامی  فقه   در  کفایت  اساس  بر  هامسؤولیت  واگذاری  تحلیل  به  یا   پرداخته  ها   دولت 
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  کرمعلی   دکتور  از  «خدمت   ضمن  های  آموزش   طریق  از  انسانی   منابع  گرایی تخصص»  مقاله   مانند 
  مهندسی  در  کاربردی  هایپژوهش  ملی  کنفرانس  هشتمین   در  ش   هـ  1400  سال   شده  نشر  حشمتی؛ 

  مطالعاتی  هرچند ؛1383  نشر   سال  فتاحی   الله   رحمت   از   «حرفه  در   گرایی تخصص»  مقاله  و   عمران؛
  فرآیند   در   گرایی تخصص  موضوع  که   مستقیمی   و  جامع   بررسی   اما  ؛است   شده  انجام  زمینه   این  در

  صورتبه   کمتر  کند،  تحلیل  مدیریتی   و  فقهی   ترکیبی   رویکرد  با  را  اسلام  شریعت  منظر  از استخدام
  آشکار  را  تحقیق  این  انجام  ضرورت   تحقیقی،  ءِ خلا   همین .  است  شده  انجام  مندنظام  و  مستقل

  مقدس  شریعت  دیدگاه  ترکیب  اینکه  ،است  نوآوری  گفت  توانمی   تحقیق  این  در   آنچه   و.  سازدمی 
  منابع  مدیریت   جدید  نظریات   و   اسلامی  فقه  مباحث   تلفیق   و   انسانی   منابع   معاصر  مسائل   با  اسلام

  های چالش  با  ها سازمان  و  نهادها   که   شرایطی   در   ویژهبه   دارد؛  استخدام  فرآیند   به  نو   نگاهی   انسانی 
 . اند مواجه  انسانی نیروی گزینش در  دینی  و محورشایستگی  اخلاقی،
 از   اسلام،  شریعت  منظر  از  انسانی   منابع  استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  اهمیت  بررسی   برای

  تحلیلی   و  شرعی  تئوریک،  ماهیت   دلیل  به  روش   این.  است  شده   گرفته   بهره  کیفی   تحقیق  روش
  نوع  از  تحقیق  این  .گردد  فراهم  فقهی  و  دینی  متون  عمیق  بررسی  امکان  تا  گردیده   انتخاب  موضوع
  با   انسانی   منابع   ۀحوز   در   مدیریتی   نیازهای  به  گویی پاسخ  آن  هدف  زیرا  است؛  نظری  –  کاربردی
 محتوای  تحلیل  استفاده  مورد   روش .دارد  نیز   نظری  جنبه   حال   عین  در  و  است  اسلام  مبانی   از  استفاده

  صلی   اکرم  پیامبر  سنت  الشأن،   عظیم  قرآن)  اسلامی  متون  بررسی  بر   مبتنی  روش   این.  است  کیفی 
 در   اسلام  دیدگاه   استخراج  برای(  اسلام  جهان  علمای  آثار  و  تفاسیر،  فقهی،  منابع  وسلم،  علیه   الله 

  و   ایکتابخانه   صورتبه   تحقیق  این  اطلاعات .است  استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  مورد
 انجام   ایمقایسه   و  استنباطی  روش  به  اطلاعات  تحلیل .اند شده  گردآوری  مختلف   منابع  از  اسنادی

  و  آنها  محتوای  تحلیل   با  دینی،  متون  از  هاداده  گردآوری  از  پس  که   صورت  این  به   است؛  شده
  شده   پرداخته  اسلام   شریعت   در  گرایی تخصص  جایگاه  تبیین  به   مختلف،  فقهی   نظرات  مقایسه 

 . است

  ممببااننیی  ننظظرریی      ..11
  گگرراایییی  تتخخصصصص      ممففههوومم      ..    11..    11

  ۀحوز   یک  در  تعمیق  و  تمرکز  و  ایحرفه   هایزمینه   در  مهم  موضوع  یک  عنوانبه   گرایی تخصص 
  و  هاتخصص  اساس  بر  کارها  تقسیم  که   معنی   این   به .  است  فعالیت  یا   مهارت  دانش،   از  خاص

 دارای  آن در که گیرد عهده بر  را وظایفی   نهاد، یا  فرد هر که  ایگونه  به  ، باشد می  فردی هایمهارت
  در   متخصص  افراد  از  استفاده  ضرورت  بر  مفهوم  این.  است  ایویژه  توانایی  و   تجربه  دانش،

 آن تعریف  در چنانچه  ؛دارد تأکید  بالاتر  کیفیت و دقت کارایی، به  دستیابی  برای خاص هایحوزه

  

   

  دارای   آن  در  سازمان  یا  فرد  که   هاییفعالیت  بر  تمرکز  از  است  عبارت  گرایی تخصص : »شده  گفته 
  دانش  طریق  از  امور  آن  کارآمد   و   دقیق  انجام  برای  تلاش  و   است  کافی   مهارت  و   تجربه   تخصص،

  آموزش   و  فنی  دانش  اساس  بر   وظایف  تقسیم  که  معنی  این  به  3.« باشد می   ایحرفه   توانایی  و
 آن  که  ایگونه   به  گردد؛   ها سازمان  و   نهاد   در  کارایی  و   وریبهره  افزایش  موجب   که  باشد  تخصصی 

 را  حوزه  آن  با  مرتبط  هایمسؤولیت  و  وظایف  انجام  توانایی   دقیق،  و  عمیق  صورتبه   گروه  یا  فرد
  و   آموزشی  اقتصادی،   علمی،   نهادهای  توسعه  در   اصول   ترینمهم  از  یکی   مفهوم،   این .  باشد   دارا
  سازمانی،   و  اجتماعی   ساختارهای  شدن  ترپیچیده  و   علوم  گسترش   با.  رودمی   شمار   به  دینی  حتی 
 و   کار  تقسیم  دلیل،  همین   به .  باشد   کافی   دانش   دارای  هازمینه   همه  در  فرد   یک   ندارد  امکان  دیگر

 کیفیت   افزایش  موجب  تنهانه   گرایی تخصص.  است  شده  ناپذیراجتناب  امری  گرایی تخصص 
  کاهش  و  وری،بهره  ارتقاء  منابع،  و  وقت  در  جویی صرفه   باعث   بلکه   شود، می   تولیدات  و  خدمات
 . گرددمی  نیز انسانی خطاهای
  مانند  مختلف  های حوزه  در   بلکه  ؛تولیدی   صنایع  در   تنها نه   گرایی تخصص  امروز،  دنیای   در

  هر  کار،  تقسیم  با.  شودمی   مشاهده  نیز  هنر  حتی   و   طبابت  ها،پوهنتون  اطلاعات،  فناوری  خدمات،
 آن  در   ترعمیق  های مهارت  کسب   با  و  کند  تمرکز  خاص   ۀجنب  یک  روی   بر   تواندمی   گروه  یا   فرد

  افزایش  به   تنها نه   گرایی تخصص  کلی،   طور  به   دهد؛  افزایش  را  کارها  انجام   سرعت  و  کیفیت  زمینه،
. شود  منجر  نیز  اجتماعی    و  اقتصادی  توسعه   به   تواند می   بلکه   کند،می   کمک  رشد  و  کارایی   تولید،
  به  تا  کند   کمک  جوامع  و   هاسازمان  به  تواند می   اصل  این  از  برداریبهره  و   شناخت  راستا،  این  در

 . کنند  عمل ترفقؤ م امروز  رقابتی  دنیای در و یابند  دست خود  اهداف

      گگرراایییی  تتخخصصصص      ااههممییتت  ..    22
  ااسستتخخدداامم      ککییففییتت      ددرر    گگرراایییی  تتخخصصصص      تتأأثثییرر  ..    11..    22

. دارد  کارکنان  استخدام  و  انتخاب  کیفیت  بر   توجهی   قابل   تأثیر  استخدام  فرآیند   در   گرایی تخصص 
  روبرو   پیشرفت  و  تکنالوژی  سریع  تغییرات  و  شدید   رقابت  با  هاسازمان  و   نهادها  که   امروزی  جهان  در

  و   دوامدار  رقابتی   مزیت   و  وریبهره  به  دستیابی   برای  متخصص  انسانی   نیروهای  از  استفاده  هستند،
  ای،حرفه   دانش  و   مهارت   بر   مبتنی  رویکردی  عنوانبه   گرایی تخصص.  است  انکارناپذیر   ضرورتی 
  از  یکی  انسانی،  نیروی  استخدام.  کند می   ایفا  استخدام  فرآیند  کیفیت  و   بهبود   در   کلیدی   نقشی 
 اثر   سازمان  موفقیت  و  عملکرد  بر  مستقیما    که   است  انسانی   منابع  مدیریت  فرآیندهای  ترینمهم
  یارتقا  در  توجهی   قابل  نقش  تواند می   استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  میان،  این  در.  گذاردمی 

  بر   بیشتر  سنتی   هایاستخدام  که  حالی   در.  باشد   داشته  سازمان  یا   نهاد   یک   در  افراد  گزینش  کیفیت
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  دارای   آن  در  سازمان  یا  فرد  که   هاییفعالیت  بر  تمرکز  از  است  عبارت  گرایی تخصص : »شده  گفته 
  دانش  طریق  از  امور  آن  کارآمد   و   دقیق  انجام  برای  تلاش  و   است  کافی   مهارت  و   تجربه   تخصص،

  آموزش   و  فنی  دانش  اساس  بر   وظایف  تقسیم  که  معنی  این  به  3.« باشد می   ایحرفه   توانایی  و
 آن  که  ایگونه   به  گردد؛   ها سازمان  و   نهاد   در  کارایی  و   وریبهره  افزایش  موجب   که  باشد  تخصصی 

 را  حوزه  آن  با  مرتبط  هایمسؤولیت  و  وظایف  انجام  توانایی   دقیق،  و  عمیق  صورتبه   گروه  یا  فرد
  و   آموزشی  اقتصادی،   علمی،   نهادهای  توسعه  در   اصول   ترینمهم  از  یکی   مفهوم،   این .  باشد   دارا
  سازمانی،   و  اجتماعی   ساختارهای  شدن  ترپیچیده  و   علوم  گسترش   با.  رودمی   شمار   به  دینی  حتی 
 و   کار  تقسیم  دلیل،  همین   به .  باشد   کافی   دانش   دارای  هازمینه   همه  در  فرد   یک   ندارد  امکان  دیگر

 کیفیت   افزایش  موجب  تنهانه   گرایی تخصص.  است  شده  ناپذیراجتناب  امری  گرایی تخصص 
  کاهش  و  وری،بهره  ارتقاء  منابع،  و  وقت  در  جویی صرفه   باعث   بلکه   شود، می   تولیدات  و  خدمات
 . گرددمی  نیز انسانی خطاهای
  مانند  مختلف  های حوزه  در   بلکه  ؛تولیدی   صنایع  در   تنها نه   گرایی تخصص  امروز،  دنیای   در

  هر  کار،  تقسیم  با.  شودمی   مشاهده  نیز  هنر  حتی   و   طبابت  ها،پوهنتون  اطلاعات،  فناوری  خدمات،
 آن  در   ترعمیق  های مهارت  کسب   با  و  کند  تمرکز  خاص   ۀجنب  یک  روی   بر   تواندمی   گروه  یا   فرد

  افزایش  به   تنها نه   گرایی تخصص  کلی،   طور  به   دهد؛  افزایش  را  کارها  انجام   سرعت  و  کیفیت  زمینه،
. شود  منجر  نیز  اجتماعی    و  اقتصادی  توسعه   به   تواند می   بلکه   کند،می   کمک  رشد  و  کارایی   تولید،
  به  تا  کند   کمک  جوامع  و   هاسازمان  به  تواند می   اصل  این  از  برداریبهره  و   شناخت  راستا،  این  در

 . کنند  عمل ترفقؤ م امروز  رقابتی  دنیای در و یابند  دست خود  اهداف

      گگرراایییی  تتخخصصصص      ااههممییتت  ..    22
  ااسستتخخدداامم      ککییففییتت      ددرر    گگرراایییی  تتخخصصصص      تتأأثثییرر  ..    11..    22

. دارد  کارکنان  استخدام  و  انتخاب  کیفیت  بر   توجهی   قابل   تأثیر  استخدام  فرآیند   در   گرایی تخصص 
  روبرو   پیشرفت  و  تکنالوژی  سریع  تغییرات  و  شدید   رقابت  با  هاسازمان  و   نهادها  که   امروزی  جهان  در

  و   دوامدار  رقابتی   مزیت   و  وریبهره  به  دستیابی   برای  متخصص  انسانی   نیروهای  از  استفاده  هستند،
  ای،حرفه   دانش  و   مهارت   بر   مبتنی  رویکردی  عنوانبه   گرایی تخصص.  است  انکارناپذیر   ضرورتی 
  از  یکی  انسانی،  نیروی  استخدام.  کند می   ایفا  استخدام  فرآیند  کیفیت  و   بهبود   در   کلیدی   نقشی 
 اثر   سازمان  موفقیت  و  عملکرد  بر  مستقیما    که   است  انسانی   منابع  مدیریت  فرآیندهای  ترینمهم
  یارتقا  در  توجهی   قابل  نقش  تواند می   استخدام  فرآیند   در  گرایی تخصص  میان،  این  در.  گذاردمی 

  بر   بیشتر  سنتی   هایاستخدام  که  حالی   در.  باشد   داشته  سازمان  یا   نهاد   یک   در  افراد  گزینش  کیفیت
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  و   فنی   هایمهارت  تخصص،  بر  انسانی   منابع  نوین  رویکردهای  داشتند،  تکیه   عمومی   معیارهای
  به  توجه   با  که  دهد می   را  امکان  این  کارفرمایان  به   گرایی تخصص  هستند؛  متمرکز  شغل  با   فرد  تطابق

  افزایش   به  منجر  امر   این .  کنند   انتخاب  و   شناسایی  را   ویژه  های مهارت  با  افراد  سازمان،   خاص   نیازهای
 4. شودمی  نامناسب افراد انتخاب احتمال کاهش و استخدام فرآیند  در  دقت

 ماندگاری   آزمایشی،  ۀ دور   در  فرد  عملکرد  همچون  معیارهایی  اساس  بر   معمولا   استخدام  کیفیت
 بالای   کیفیت.  شودمی   سنجیده  سازمانی   فرهنگ  با  تناسب  و  مدیران  رضایت   سازمان،  یا   نهاد  در

  منابع   متخصصان  دهد؛   ارتقاء  را  کارکنان  شغلی  رضایت   و   نوآوری  وری،بهره  تواند می   استخدام
  را   شغل  هر  برای   لازم  هایویژگی   درستی به   توانندمی   شغل  تحلیل  ابزارهایی   از  استفاده  با  انسانی 

  مانند  علمی   هایروش  از  گیریبهره.  کنند   جذب  را  مرتبط  تخصص  با  مناسب  فرد  و  کرده  شناسایی 
  باعث   شود،می   انجام  متخصصان  توسط  عمدتا    که   سوابق،  بررسی  و   رقابتی   هایامتحان  ها، مصاحبه 
 گرایی تخصص.  دارد  استخدام  کیفیت  در  بسزایی   تأثیر  و  گردیده  نیرو  انتخاب  در  اشتباهات  کاهش

  کاهش   استخدام،  کیفیت   بهبود   موجب   کارآمد،  و   علمی  رویکرد   یک  عنوانبه   استخدام  فرآیند  در
 و   متخصص  هایتیم   از  گیریبهره.  گرددمی   سازمانی   وریبهره  افزایش  و  گزینش  خطاهای
.  آید می   شماربه   هاسازمان  و  نهادها  برای  راهبردی  گذاریسرمایه   یک  انسانی،   منابع  در   دیدهآموزش

  تعالی  سوی  به   را  ها سازمان  و  نهادها   که   است  گرایی تخصص  این  استخدام  کیفیتی  ارتقا  منظوربه 
 . کند می   هدایت پیشرفت و

  به  موضوع  این  که   دارد،  کمتری  اولیه   هایآموزش  به   نیاز  معمولا   متخصص  افراد  استخدام
  چنانهم  5.کندمی   کمک   جدید  کارکنان  سازیآماده  برای  لازم  زمان   و   آموزشی  هایهزینه   کاهش
  آنها   شغلی  رضایت  افزایش  به   امر   این  و   دارند   بیشتری  توانمندی  احساس  معمولا    متخصص  کارکنان
 . کند  کمک خدمت  ترک نرخ کاهش به  تواند می  نیز بالا شغلی رضایت. شودمی  منجر

  االلششأأنن      ععظظییمم    ققررآآنن      ددرر    گگرراایییی  تتخخصصصص      ججااییگگااهه..    33
  این.  است  زمینه   آن  در   متخصص  و  شایسته   آگاه،  افراد  به  کارها  واگذاری  معنایبه   گرایی،تخصص 

  دینی،   مختلف  ابعاد  از  و   دارد  مهمی  بسیار  جایگاه   اسلامی   هایآموزه و   الشأن  عظیم  قرآن   در  اصل
  و   عدالت  پذیری،مسؤولیت  به  توجه   با  اسلام  دین.  است  گرفته   قرار  تأکید   مورد  اخلاقی   و  اجتماعی 
  هایمسؤولیت  در  ویژهبه   ها،عرصه   تمامی   در  گرایی تخصص  اصل  رعایت  به   را  مردم  کارآمدی،
 .است فراخوانده حکومتی، و  عمومی 
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  و   شایستگی   اساس  بر   باید  افراد  که  دارد   تأکید   اصل  این  بر  نیز  الشأن   عظیم  قرآن 
  و   السلام  علیه   موسی   به   راجع  تعالی  و  تبارک   الله   مثال  عنوانبه .  شوند   انتخاب  هایشانتوانمندی 
:  فرماید   می   چنین  توانمندی  و  تخصص  اساس  بر   السلام  علیه   شعیب  حضرت  توسط  آن  استخدام

مَا   قاَلتَْ ﴿   دختر   دو  آن  از   یکی "  ترجمه  6﴾ الْأمَِين    القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ   اسْتَأجِْرهْ    أبَتَِ   ياَ  إحِْدَاه 
 است  کسی   بهترین  که   چرا{  ببرد  چراگاه  به   را  ما  گوسفندان  تا}  کن  استخدام  را  او!  جان  پدر:  گفت
 ".امین هم  و است نیرومند  هم کنی؛ استخدام یتوانمی  که 

 کننده  جمع  او  زیرا  گیری  کار  به   دستمزد  با  را  او  که   است  آن  ۀ شایست  السلام  علیه   موسی :  یعنی 
  شوند،   جمع  انسانی   در  چون  وصف  دو  این  و  است  امانتداری  و  توانایی   یعنی   بزرگ،  خصلت  دو
  یا   باشد   اجیر  انسان  آن  که  این  از  اعم  گردانند،  می   خدمت  انجام  به   مردم  سزاوارترین  را  انسان  آن

  خصلت،   دو  این   اولین .  باشد   داشته  دیگری  شغل   هم   یا   بازرس،   و   ناظر  یا   باشد  مأمور   و   کارمند   وکیل،
  ،شودمی   سپرده  دیگران  مال  از  وی  به   که   آنچه   در  امانتدار  شخص  زیرا  است  درستکاری  و  امانتداری
  شامل   توانایی  این   که است،  کار  آن  انجام  بر   کفایت   و  توانایی  داشتن  دوم،  درجه  در .  کند ی نم  خیانت

  و   است  کار  آن  انجام  محرک  که  نشاطی   و  همت   کار،   آن  در   آگاهی   و   کاردانی   خصلت  سه  هر
 .بود فراهم السلام علیه موسی حضرت  در  اینها همه که ،شودمی  بدنی قدرت
  امانتدار   و  توانا  مرد  این  که   دانستی   کجا  از  گفت؛  وی  به   دختر  آن  پدر »:  کند می   نقل  کثیر  ابن
  آن  برداشتن  به  مرد  ده  جز   که  برداشت   جا  از  را  ایصخره  که   دانستم  آن  از   را  او   توانایی :  گفت  است؟
  او  از  آمدم،  می   او  با  راه  در  چون  که   دانستم  امر  این  از  را  او  درستکاری  و  امانتداری  و.  نبودند   توانا

 اشتباه   را  راه  اگر  و  بیا  سرم  پشت  از  تو:  گفت  من  به   او  اما  کنم  حرکت  وی  پیشاپیش  تا  رفتم  جلوتر
 7. «ام رفته  اشتباه را راه که  دانم می  وقت آن بینداز، من سوی به  ایسنگریزه  کردم،

  الله  که   قرآنی   دیگری  داستان  به   چنانهم  العالمین  رب  کلام  آیات  در  تدبر  و  تفحص  هنگام
  یابیم  می  وضوح  به آن  در  که  فرماید   می  اشاره  السلام  علیه  یوسف   حضرت  به  راجع   تعالی  و  سبحانه 

  حضرت   قضیه   در  چنانچه  است؛  اهمیت  حایز  استخدام  فرآیند   در  دانایی   و  فهم  تخصص،  چقدر  که 
  ۀبار   در  را  واقعه  السلام  علیه   یوسف  حضرت  پیشنهاد  به   مصر  پادشاه  که   وقتی   السلام  علیه   یوسف
  پادشاه   نمودند،  اعتراف  و   اقرار  واقعه  حقیقت  به  دیگر   زنان   و   زلیخا  و  نمود،  بررسی   و  تحقیق  زنان

  مشاور   را  او  من  تا  8﴾ ائتْ ونِی   المَْلكِ    وَقاَلَ ﴿ بیاورید؛    من  پیش  را  السلام  علیه   یوسف  که   داد  دستور
  به  زندان  از  احترام  و  عزت  با  السلام  علیه   یوسف  حضرت  دستور،  حسب  بر  بگردانم؛  خود  خاص

 
 .26/ 28القصص  6
 .   394/ 4هـ.ش(،  1399) ناشر: شیخ الاسلام احمد جام،  تفسیر انوار القرآن عبدالرروف مخلص، 7
 .  54/ 12يوسف  8
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  و   شایستگی   اساس  بر   باید  افراد  که  دارد   تأکید   اصل  این  بر  نیز  الشأن   عظیم  قرآن 
  و   السلام  علیه   موسی   به   راجع  تعالی  و  تبارک   الله   مثال  عنوانبه .  شوند   انتخاب  هایشانتوانمندی 
:  فرماید   می   چنین  توانمندی  و  تخصص  اساس  بر   السلام  علیه   شعیب  حضرت  توسط  آن  استخدام

مَا   قاَلتَْ ﴿   دختر   دو  آن  از   یکی "  ترجمه  6﴾ الْأمَِين    القَْوِي    اسْتَأجَْرتَْ   مَنِ   خَيَْ   إنَِّ   اسْتَأجِْرهْ    أبَتَِ   ياَ  إحِْدَاه 
 است  کسی   بهترین  که   چرا{  ببرد  چراگاه  به   را  ما  گوسفندان  تا}  کن  استخدام  را  او!  جان  پدر:  گفت
 ".امین هم  و است نیرومند  هم کنی؛ استخدام یتوانمی  که 

 کننده  جمع  او  زیرا  گیری  کار  به   دستمزد  با  را  او  که   است  آن  ۀ شایست  السلام  علیه   موسی :  یعنی 
  شوند،   جمع  انسانی   در  چون  وصف  دو  این  و  است  امانتداری  و  توانایی   یعنی   بزرگ،  خصلت  دو
  یا   باشد   اجیر  انسان  آن  که  این  از  اعم  گردانند،  می   خدمت  انجام  به   مردم  سزاوارترین  را  انسان  آن

  خصلت،   دو  این   اولین .  باشد   داشته  دیگری  شغل   هم   یا   بازرس،   و   ناظر  یا   باشد  مأمور   و   کارمند   وکیل،
  ،شودمی   سپرده  دیگران  مال  از  وی  به   که   آنچه   در  امانتدار  شخص  زیرا  است  درستکاری  و  امانتداری
  شامل   توانایی  این   که است،  کار  آن  انجام  بر   کفایت   و  توانایی  داشتن  دوم،  درجه  در .  کند ی نم  خیانت

  و   است  کار  آن  انجام  محرک  که  نشاطی   و  همت   کار،   آن  در   آگاهی   و   کاردانی   خصلت  سه  هر
 .بود فراهم السلام علیه موسی حضرت  در  اینها همه که ،شودمی  بدنی قدرت
  امانتدار   و  توانا  مرد  این  که   دانستی   کجا  از  گفت؛  وی  به   دختر  آن  پدر »:  کند می   نقل  کثیر  ابن
  آن  برداشتن  به  مرد  ده  جز   که  برداشت   جا  از  را  ایصخره  که   دانستم  آن  از   را  او   توانایی :  گفت  است؟
  او  از  آمدم،  می   او  با  راه  در  چون  که   دانستم  امر  این  از  را  او  درستکاری  و  امانتداری  و.  نبودند   توانا

 اشتباه   را  راه  اگر  و  بیا  سرم  پشت  از  تو:  گفت  من  به   او  اما  کنم  حرکت  وی  پیشاپیش  تا  رفتم  جلوتر
 7. «ام رفته  اشتباه را راه که  دانم می  وقت آن بینداز، من سوی به  ایسنگریزه  کردم،

  الله  که   قرآنی   دیگری  داستان  به   چنانهم  العالمین  رب  کلام  آیات  در  تدبر  و  تفحص  هنگام
  یابیم  می  وضوح  به آن  در  که  فرماید   می  اشاره  السلام  علیه  یوسف   حضرت  به  راجع   تعالی  و  سبحانه 

  حضرت   قضیه   در  چنانچه  است؛  اهمیت  حایز  استخدام  فرآیند   در  دانایی   و  فهم  تخصص،  چقدر  که 
  ۀبار   در  را  واقعه  السلام  علیه   یوسف  حضرت  پیشنهاد  به   مصر  پادشاه  که   وقتی   السلام  علیه   یوسف
  پادشاه   نمودند،  اعتراف  و   اقرار  واقعه  حقیقت  به  دیگر   زنان   و   زلیخا  و  نمود،  بررسی   و  تحقیق  زنان

  مشاور   را  او  من  تا  8﴾ ائتْ ونِی   المَْلكِ    وَقاَلَ ﴿ بیاورید؛    من  پیش  را  السلام  علیه   یوسف  که   داد  دستور
  به  زندان  از  احترام  و  عزت  با  السلام  علیه   یوسف  حضرت  دستور،  حسب  بر  بگردانم؛  خود  خاص
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  و   برد   پی   السلام  علیه  یوسف  حضرت   شایستگی   و   لیاقت  به   ایشان  با   صحبت  با   و   شد؛  آورده  دربار
 پادشاه میان  هاصحبت ۀ ادام در. باشی  می  اعتماد مورد  و معزز بسیار ما پیش تو امروز گفت پادشاه

  کجا از  تو را  تفصیلات این  که  هستم حیران این  بر  من  گفت پادشاه السلام؛ علیه  یوسف  حضرت  و
  علیه  یوسف  حضرت  بکنم،  باید  چه  من   اکنون   که  خواست   مشورت  او  از  پادشاه   آن  از  پس   دانستی،
  تا   کنید   زراعت  و   کشت   بیشتر  شما  بارد می   زیادی  باران  که   اول،  سال  هفت  در  که   داد   نظر  السلام

  و   کنند   اقدام  زراعت  و   کشت   به   بیشتر  تا  دهید   دستور  نیز   مردم  به  و   بیاید،  دست   به  کافی  محصول
  هفت   برای  طریق  بدین  و   کنند،  ذخیره  خود  پیش  را  آن  پنجم  یک   بیاید   بدست   محصول   مقدار   هر
  مقداری   هر  و  شوید،   جمع   خاطر   آنها   به   راجع  شما   و  شودمی   جمع   ذخیره  مصر  اهل   نزد   قحطی  سال
  اطراف   مردمای  بر   را  آنها  آید می   دست  به   دولتی   هایزمین  یا  دولت  درآمد   از   حکومت  برای  که   گندم
  شما  نیازمند   بیرونی   ممالک  مردمان  یابد   می  گسترش  دراز  و  دور  تا  زدگی قحط   این  زیرا  کنید   ذخیره
  در  پس  نمایید،  مقرر   جزئی   قیمت   و  کنید   کمک  آنها  به   داده  گندم  مردم  به   شما  آنگاه  شوند،  می 
  این  با  مصر  پادشاه  است،  نشده  جمع  هرگز  آن  از  قبل  که   گرددمی   جمع  قدری  به  مال  دولت  ۀ خزان

  آنگاه  ؟شودمی   چگونه  بزرگ  ریزی  برنامه  این  تنظیم که گفت و  گشت شاد  و  مسرور بسیار  پیشنهاد
  : ترجمه   9﴾عَلِيم    حَفِيظ    إِني    الْأرَضِْ   خَزاَئنِِ   عَلَ   اجْعَلْنِي  قاَلَ ﴿  :فرمود  السلام  علیه   یوسف   حضرت

  هایخزانه   یعنی 10"هستم  دانا  نگهبانی   من  همانا  بگمار  سرزمین  این  هایخزانه   بر  مرا:  گفت  یوسف"
  نگهداری  کاملا   آنها  از  متوانمی   من  بسپار،  من  به   است  کشاورزی  محصولات  شامل  که   را  کشور
 این  در  السلام  علیه   یوسف  حضرت  11. دانم  می   خوب  هم  را  کردن  هزینه   مواقع  و  مقدار  و  منمای

  است،  لازم(  کارآگاه  و  متخصص)   مالیه  وزیر   یک  برای  که  را  ی اوصاف  آن  تمام  مختصر  جملات
  نگذارد   که   است  بودن  امین (  متخصص  و  متعهد   دار  خزانه   یک)  برای  شرط  نخستین  زیرا  نمود،  جمع
  که  باشد   متوجه   باز  نماید،  آوری  جمع  را  آنها  حفاظت   نهایت  با  بلکه  شود،   ضایع   المال  بیت  اموال
  دارا   را   ها ویژگی   این   متعهد  و   متخصص  فرد  تنها   که)  نشود   هزینه  بیجا   مصارف  و  مستحقان  غیر  برای
 کوتاهی   آن  در  باشد   لازم  کردن  مصرف  مقداری  چه   و  کجا  در  که   این   شرط  دومین  و(  باشدمی 

(  عَلِيم  )  لفظ  و   اول  شرط  ضامن (  حَفِيظ  )  لفظ  نماید،  صرف   ضرورت  مقدار   از   بیش   نه  و   ننماید
  معتقد و السلام علیه  یوسف حضرت کمالات گرویده اگرچه  مصر پادشاه12. است دوم شرط ضامن

  شود مطمئن  تا) نسپرد   وی به  را مالیه وزارت مقام و  پست بالفعل  اما بود، او دیانت و  کامل  عقل به 
  تا   بلکه   ؛ (گردند   نائل  موفقیت  به   تا  گیرد  صورت  پست   این  در  متخصص  و   مناسب  فرد  استخدام  که 

 
 . 12/55يوسف  9
 .3/110، تفسیر انوار القرآن مخلص،  10
 .8/ 5تا(، محمد یوسف حسین پور،) ناشر: مکتبه فریدیه، بی، ترجمه. مولانا معارف القرآن محمد شفیع،  11
 .5/8،  معارف القرآنعثمانی،  12

  

   

  سال  یک  گذشت   از   پس  و   نگهداشت  خود   نزد  اکرام  و   عزت  با  مهمان  یک  مانند  را  او  سال  یک
  آزمون  این  از   هدف  شاید  داد،  تحویل  او  به   را  کشور  امور  کل  بلکه  کرد  مقرر  دارایی   وزیر   را  او  تنهانه 
  نیاید  دست  به  کامل  تجربه   او  عادات  و  اخلاق  از  نگهداشته   خانه   در  سال  یک  مدت    که   وقتی   تا  بود
  چنانچه   نمود،  واگذار  او  به  را   بزرگی   مقام  چنین (  نشود  مطمئن  اشتخصص  و  تعهد  از  و)   نباید 

 : است گفته  شیرازی سعدی
 13عزیز  گردد که باید  سال یک به – تمیز  صلاح در کسی  یوسف چو

 برای  تلاش  که   یابیممی   دست   نکته   این  به   السلام  علیه   یوسف  حضرت  داستان  بررسی   هنگام
  در   الله   رحمه   رازی  الدین  فخر  امام  چنانچه   است  مستحسن  امر   اسلامی   امت  برای  منافع  رساندن
  إِني    الْأرَضِْ   خَزاَئنِِ   عَلَ   اجْعَلْنِي  قاَلَ ﴿  السلام  علیه  یوسف  حضرتۀ  فرمود   پیرامون  شاکبیر   تفسیر
  امر   عنهم  الضرر  دفع  و  المستحقین  الی   النفع  ایصال  فی   السعی   أن»:  که  کند می   نقل  14﴾عَلِيم    حَفِيظ  

   15«.العقول  فی  مستحسن
 تعالی الله امانات( هاسازمان و  نهادها)  دولتی  غیر  و دولتی مشاغل . 1. 3

ر ك مْ   اللَّهَ   إنَِّ ﴿  نساءال  مبارکه  ةسور   58  آیه   پیرامون   محمد  ، مفتی 16﴾ أهَْلِهَا  إِلَى   الْأمََاناَتِ   ت ؤدَ وا  أنَْ   يأَمْ 

  ها شغل تمام  که  شودمی  معلوم فوق ۀآی از که داردمی  بیان «القرآن معارف تفسیر»  در  عثمانی  شفیع

  نهادها   ینمسؤول)  دولت  اربابان  حکام،  آنها  امین  که   هستند  تعالی   الله   هایامانت  دولتی   هایمنصب  و

  در   که  است  شده  واجب   آنها  بر   پس .  هسنتد   نصب   و   عزل   اختیار  دارای  که  زیرا   اند، (  ها سازمان  و

  بر   علاوه  که   کنند  تفویض  کسانی  به  آنرا  آورده  عمل   به  کافی  دقت  ها شغل  و   ها منصب  انتصاب

 . باشند  داشته نیز عمل  و علم  ،شایستگی  اهلیت

(  تخصص  و   اهلیت   دارای)  الشرایطی  جامع   انسان(  یمسؤولیت  یا   و   ایوظیفه )   شغلی  برای  اگر

 دیگران   از(  اهلیت  و  تخصص)  تدین  و  قابلیت  اعتبار  به   که   کسی   مردم  بقیه   از  باید   نشود،  یافت

  نقل  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام  گرامی   پیامبر  از  حدیث   در  چنانچه .  شود  داده  ترجیح  باشد،   افضل

  کسی  به  را منصبی او و  شود می   سپرده او به  مسلمانان طرف  از  ی مسؤولیت کسیکه: فرمودند  که  است

 
 . 223(، هـ.ق 1372جا: انتشارات ققنوس، )بی بوستان سعدی، سعدی شیرازیالدین  مصلح 13
 .  12/55يوسف  14
 .6/473تا(، جا: داراحیاء التراث العربی، بی)بی التفسیر الکبیرفخرالدین رازی،  15
 .  58/  4 ءالنسا 16
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  سال  یک  گذشت   از   پس  و   نگهداشت  خود   نزد  اکرام  و   عزت  با  مهمان  یک  مانند  را  او  سال  یک
  آزمون  این  از   هدف  شاید  داد،  تحویل  او  به   را  کشور  امور  کل  بلکه  کرد  مقرر  دارایی   وزیر   را  او  تنهانه 
  نیاید  دست  به  کامل  تجربه   او  عادات  و  اخلاق  از  نگهداشته   خانه   در  سال  یک  مدت    که   وقتی   تا  بود
  چنانچه   نمود،  واگذار  او  به  را   بزرگی   مقام  چنین (  نشود  مطمئن  اشتخصص  و  تعهد  از  و)   نباید 

 : است گفته  شیرازی سعدی
 13عزیز  گردد که باید  سال یک به – تمیز  صلاح در کسی  یوسف چو

 برای  تلاش  که   یابیممی   دست   نکته   این  به   السلام  علیه   یوسف  حضرت  داستان  بررسی   هنگام
  در   الله   رحمه   رازی  الدین  فخر  امام  چنانچه   است  مستحسن  امر   اسلامی   امت  برای  منافع  رساندن
  إِني    الْأرَضِْ   خَزاَئنِِ   عَلَ   اجْعَلْنِي  قاَلَ ﴿  السلام  علیه  یوسف  حضرتۀ  فرمود   پیرامون  شاکبیر   تفسیر
  امر   عنهم  الضرر  دفع  و  المستحقین  الی   النفع  ایصال  فی   السعی   أن»:  که  کند می   نقل  14﴾عَلِيم    حَفِيظ  

   15«.العقول  فی  مستحسن
 تعالی الله امانات( هاسازمان و  نهادها)  دولتی  غیر  و دولتی مشاغل . 1. 3

ر ك مْ   اللَّهَ   إنَِّ ﴿  نساءال  مبارکه  ةسور   58  آیه   پیرامون   محمد  ، مفتی 16﴾ أهَْلِهَا  إِلَى   الْأمََاناَتِ   ت ؤدَ وا  أنَْ   يأَمْ 

  ها شغل تمام  که  شودمی  معلوم فوق ۀآی از که داردمی  بیان «القرآن معارف تفسیر»  در  عثمانی  شفیع

  نهادها   ینمسؤول)  دولت  اربابان  حکام،  آنها  امین  که   هستند  تعالی   الله   هایامانت  دولتی   هایمنصب  و

  در   که  است  شده  واجب   آنها  بر   پس .  هسنتد   نصب   و   عزل   اختیار  دارای  که  زیرا   اند، (  ها سازمان  و

  بر   علاوه  که   کنند  تفویض  کسانی  به  آنرا  آورده  عمل   به  کافی  دقت  ها شغل  و   ها منصب  انتصاب

 . باشند  داشته نیز عمل  و علم  ،شایستگی  اهلیت

(  تخصص  و   اهلیت   دارای)  الشرایطی  جامع   انسان(  یمسؤولیت  یا   و   ایوظیفه )   شغلی  برای  اگر

 دیگران   از(  اهلیت  و  تخصص)  تدین  و  قابلیت  اعتبار  به   که   کسی   مردم  بقیه   از  باید   نشود،  یافت

  نقل  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام  گرامی   پیامبر  از  حدیث   در  چنانچه .  شود  داده  ترجیح  باشد،   افضل

  کسی  به  را منصبی او و  شود می   سپرده او به  مسلمانان طرف  از  ی مسؤولیت کسیکه: فرمودند  که  است

 
 . 223(، هـ.ق 1372جا: انتشارات ققنوس، )بی بوستان سعدی، سعدی شیرازیالدین  مصلح 13
 .  12/55يوسف  14
 .6/473تا(، جا: داراحیاء التراث العربی، بی)بی التفسیر الکبیرفخرالدین رازی،  15
 .  58/  4 ءالنسا 16
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  فرض   نه  و   باد  او   بر   خدا   لعنت   بدهد،   دریابد،   را  او   اهلیت   که  این  بدون  تعلق   و   دوستی  صله   در   که 

  17. شودمی  جهنم وارد که   این تا  او، نفل  نه  و مقبول او

  که  دانست می  که  حالی در داد، کسی   به  را  منصبی   کسی  اگر که است آمده دیگری روایتی در

  همه   و  رسول  و   خدا  با  او  دارد،  بیشتر  شایستگی   و   اهلیت   دیگری   شخصی   مقام  این  احراز  برای

  نتیجه در همه   شودمی  مشاهده ها حکومت نظام در  امروز که نواقصی  است،  کرده خیانت  مسلمانان

  شوند می   تقسیم  رشوه  و  سفارش  و  تعلقات  به   مشاغل  که   است،  قرآنی   تعالیم   این  انداختن  پشت  پس

   18. کنند می  پریشان  را خدا خلق شده  منصوب  مشاغل بر  قابل نا و  اهل  نا افراد آن، ۀنتیج در که 

  ووسسللمم      ععللییهه      االلللهه      صصللیی      ااککررمم      پپییااممبربر      سسننتت      ددرر    گگرراایییی  تتخخصصصص      ججااییگگااهه..    44
  و   هاسازمان  ،نهادها  مدیریت  در  اساسی   و   اصلی   بنیادهای  از  یکی   گرایی تخصص  و  شایستگی 

  گرفته   صورت  اصل  این  به   ایویژه  توجه   وسلم،علیه الله صلی   اکرم  پیامبر  سنت   در.  است  بشری  جوامع
  تجارب  و  هاتوانمندی  ها،ویژگی   از  صحیح  درک  با  وسلم  علیه   الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول.  است

  چنانچه.  نمودند می   واگذار  آنها  به   را  هامسؤولیت  شایسته   و  آگاه  افراد   و  بیت  آل  اصحاب،
  یک  عنوانبه   وسلم   عليه   الله  صل  نبوی  سنت  و   گهربار   احادیث   در  گرایی تخصص  و   شایستگی 

  علیه  الله   صلی   اسلام  گرامی   رسول.  است  مطرح  جوامع  در  استخدام  فرآیند   مدیریت  در  مهم  اصل
  جوامع،   مختلف  هایحوزه  در  متخصص  و  کارآگاه  شایسته،  افراد  از  استفاده  و   بکارگیری  با  وسلم

  از   مورد  چند   به   زیر  در.  کرد  کمک  مسلمانان  جامعه  اقتصادی  و   اجتماعی   دینی،  اهداف   تحقق  به 
 :شودمی   اشاره  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام  گرامی   رسول  سنت  در  گرایی تخصص  و  شایستگی   جایگاه

  ممتتخخصصصص      ااففرراادد      ااسستتخخدداامم  ::    االلفف  
 را  متخصص  افراد   و  شایسته   اشخاص  مختلف،  موارد   در  وسلم  علیه  الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول
  تجربه  که  را  افرادی  ایشان   نظامی،  مسائل  در   مثال،   عنوانبه .  گزیدند   برمی   خاص  وظایف  انجام  برای

  اهمیت   ۀدهند نشان  این .  کردند می   انتخاب  هاجنگ  رهبری  برای  داشتند،   را   لازم  دانش  و
 . است جوامع مختلف هایفعالیت و هاگیریتصمیم در  گیشایسته  و گرایی تخصص 

 
 
 
 

 
 .325تا(، جا: مکتبه الرشد، بی)بیجمع الفوائد  محمد بن محمد بن سلیمان المغربی، 17
 .  318/ 2،  معارف القرآنعثمانی،  18

  

   

 آآممووززیی  ععللمم      ببهه    تتششووییقق  ::    بب  
  : ند فرمود چنانچه . داشتند  ۀویژ  تأکید  دانش کسب و آموزیعلم به  وسلم علیه  الله  صلی  اکرم رسول
  معنای  به   ."است  واجب  مسلمان  هر  بر  علم  طلب"ترجمه:    19مسلم{  كل   عل  فريضة   العلم  }طلب

  و  علم  اهمیت  به  که   است  اسلام  در  مهم  احادیث   از   یکی "  است  واجب  مسلمان  هر   بر  علم  طلب"
: کند می   اشاره  کلیدی  نکته   چند   به   کلی   طور  به   حدیث  این.  دارد  اشاره  مسلمانان  زندگی   در  دانش

  و   گرایی تخصص  ویژه  جایگاه  ۀدهند نشان  اسلام،  دین  در   دانش  و  تخصص  اهمیت  بر  تأکید   این
  .است اسلامی هایآموزه در  گی شایسته 

  ممششااووررهه      اازز      ااسستتففااددهه  ::    جج  
 السلام   علیهم  بیت  آل  و  اصحاب  با  مواقع  از  بسیاری  در  وسلم  علیه  الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول
 هایحوزه  در  که   افرادی  نظرات  و  کردند می   استفاده  دیگران  هایرهنمون  از  و  کردند می   مشوره
  و   نظرخواهی  اهمیت  ۀدهند نشان  رفتار  این.  کردند می   عمل  و  شنیدند می   داشتند،  تخصص  خاص

 . است هاگیری تصمیم در مختلف هایتخصص  از استفاده

  تتخخصصصص      ممببنناایی      ببرر    ههاا  ممسسؤؤووللییتت      ووااگگذذاارریی      ..    11..    44
  زکات  مأمورین  ها،قاضی   نظامی،  هایفرمانده  انتخاب  در  وسلم  علیه   الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول

 شان  غیور  و  وفا  با  یار  چنانچه .  دادند می   قرار  کارآگاهی   و  شایستگی   را  ملاک  ین،مسؤول  دیگر  و
  فرماندهان  از  یکی   خدا؛  شمشیر  یعنی (  الله   سیف)  به   معروف  که   الله   رحمه   ولید   فرزند   خالد   حضرت

.  است  اسلام  تاریخ   در   نظامی  هایاستراتژیست  ترینبزرگ  از  یکی   و  اسلام  جهان   ۀ برجست
  فتوحات  در  کلیدی  هایشخصیت  از   یکی   به   را  او  نبردها،   و  غزوات  در   ایشان  نظامی  هایمهارت
  دشمنان  توانست  خلاقانه،  و   نوین  هایاستراتژی   از  استفاده  با   ولید  بن  خالد .  بود  کرده  تبدیل   اسلامی 

  استفاده   خود  نفع  به   محیطی   شرایط  و  زمین  از  چگونه   که   دانستمی   خوبی   به   او.  کند   غافلگیر  را  خود
  برخی فرماندهی وسلم علیه  الله صلی  اسلام گرامی پیامبر  داشت؛  خالد  که  های گی ويژه این  با  کند؛

  بخش   الهام  رهبری  و  گسترده  تجربه   دارای  وی  زیرا  سپرد؛می   ولید  بن  خالد  به  را   مهم  های  جنگ  از
  وسلم  علیه  الله  صلی   پیامبر   جانب  از  وی تخصص  و  فهم  حسب   و  داشت  را  هاجنگ  و  فتوحات  در

  20. شد می  سپرده وی به  مهم امور این

 

 
طارق بن عوض الله بن محمد، عبد المحسن بن إبراهيم  ، المحقق. المعجم الاوسطسلیمان بن احمد الطبرانی،  19

 .258/ 8تا(، القاهره: دار الحرمین، بیالحسيني ) 
 .234/ 3م(،  2007جا: دار الصحابة للتراث بطنطا، )بیالسیرة النبویةعبد الرحمن بن عبد الله بن أحمد ابن هشام،  20
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

 آآممووززیی  ععللمم      ببهه    تتششووییقق  ::    بب  
  : ند فرمود چنانچه . داشتند  ۀویژ  تأکید  دانش کسب و آموزیعلم به  وسلم علیه  الله  صلی  اکرم رسول
  معنای  به   ."است  واجب  مسلمان  هر  بر  علم  طلب"ترجمه:    19مسلم{  كل   عل  فريضة   العلم  }طلب

  و  علم  اهمیت  به  که   است  اسلام  در  مهم  احادیث   از   یکی "  است  واجب  مسلمان  هر   بر  علم  طلب"
: کند می   اشاره  کلیدی  نکته   چند   به   کلی   طور  به   حدیث  این.  دارد  اشاره  مسلمانان  زندگی   در  دانش

  و   گرایی تخصص  ویژه  جایگاه  ۀدهند نشان  اسلام،  دین  در   دانش  و  تخصص  اهمیت  بر  تأکید   این
  .است اسلامی هایآموزه در  گی شایسته 

  ممششااووررهه      اازز      ااسستتففااددهه  ::    جج  
 السلام   علیهم  بیت  آل  و  اصحاب  با  مواقع  از  بسیاری  در  وسلم  علیه  الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول
 هایحوزه  در  که   افرادی  نظرات  و  کردند می   استفاده  دیگران  هایرهنمون  از  و  کردند می   مشوره
  و   نظرخواهی  اهمیت  ۀدهند نشان  رفتار  این.  کردند می   عمل  و  شنیدند می   داشتند،  تخصص  خاص

 . است هاگیری تصمیم در مختلف هایتخصص  از استفاده

  تتخخصصصص      ممببنناایی      ببرر    ههاا  ممسسؤؤووللییتت      ووااگگذذاارریی      ..    11..    44
  زکات  مأمورین  ها،قاضی   نظامی،  هایفرمانده  انتخاب  در  وسلم  علیه   الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول

 شان  غیور  و  وفا  با  یار  چنانچه .  دادند می   قرار  کارآگاهی   و  شایستگی   را  ملاک  ین،مسؤول  دیگر  و
  فرماندهان  از  یکی   خدا؛  شمشیر  یعنی (  الله   سیف)  به   معروف  که   الله   رحمه   ولید   فرزند   خالد   حضرت

.  است  اسلام  تاریخ   در   نظامی  هایاستراتژیست  ترینبزرگ  از  یکی   و  اسلام  جهان   ۀ برجست
  فتوحات  در  کلیدی  هایشخصیت  از   یکی   به   را  او  نبردها،   و  غزوات  در   ایشان  نظامی  هایمهارت
  دشمنان  توانست  خلاقانه،  و   نوین  هایاستراتژی   از  استفاده  با   ولید  بن  خالد .  بود  کرده  تبدیل   اسلامی 

  استفاده   خود  نفع  به   محیطی   شرایط  و  زمین  از  چگونه   که   دانستمی   خوبی   به   او.  کند   غافلگیر  را  خود
  برخی فرماندهی وسلم علیه  الله صلی  اسلام گرامی پیامبر  داشت؛  خالد  که  های گی ويژه این  با  کند؛

  بخش   الهام  رهبری  و  گسترده  تجربه   دارای  وی  زیرا  سپرد؛می   ولید  بن  خالد  به  را   مهم  های  جنگ  از
  وسلم  علیه  الله  صلی   پیامبر   جانب  از  وی تخصص  و  فهم  حسب   و  داشت  را  هاجنگ  و  فتوحات  در

  20. شد می  سپرده وی به  مهم امور این

 

 
طارق بن عوض الله بن محمد، عبد المحسن بن إبراهيم  ، المحقق. المعجم الاوسطسلیمان بن احمد الطبرانی،  19

 .258/ 8تا(، القاهره: دار الحرمین، بیالحسيني ) 
 .234/ 3م(،  2007جا: دار الصحابة للتراث بطنطا، )بیالسیرة النبویةعبد الرحمن بن عبد الله بن أحمد ابن هشام،  20
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

 

  ددننییاا      ااممرر      وو    ددیینن      ااممرر      تتففککییکک      تتخخصصصص؛؛    وو      تتججررببهه      ججااییگگااهه  ..    22..    44
}أنَتْ مْ   فرموده   شان  گهربار   حدیث   در   وسلم  علیه  الله   صلی  اسلام  گرامی   پیامبر   بأمَْرِ   أعَْلَم    اند: 

  شایستگی  و   فهم  با  را  اقتصادی  و  سیاسی   اجتماعی،)  دنیوی  مسائل  و  امور"ترجمه:    21. د نيَْاك مْ{
 ."دانید  می بهتر شما را(  ببرید پیش خودتان
 برای دنیوی امور واگذاری و  سپردن  نوعی وسلم  علیه  الله صلی اکرم رسول  بار  گهر دۀ فرمو  این

  پیِ   در  گیرینتیجه   عنوانبه   و  کنندمی   فعالیت  آن  پیرامون  که   است  رشته   همان  آگاهان  و  متخصصین
 ایدوپایه   خرما  درخت.  است  آمده   خرما درخت   تلقیحِ   بودنِ   غیرضروری  مورد   در   ایشان  نظر  اظهار
  گذر   ۀ منطق  از  وسلم  علیه  الله   صلی   اکرم  رسول .  دارد  دستی  تلقیح  به  نیاز   و  دارد  ماده  و  نر   و  است
  : فرمودند   ایشان  هستند،  زدند   پیوند   یا  افشانی   گرده  حال  در   دهاقین  که   کردند  مشاهده  و  کردندمی 
ونَ،  بقَوْمٍ   مَرَّ   وَسَلَّمَ   عليه   اللَّه    صَلَّ   النبيَّ   }أنَّ  ا،  فَخَرَجَ :  قالَ   لصََل حَ   تفَْعَل وا   لمَْ   لو :  فَقالَ   ي لَق ح    فمََرَّ   شِيص 
  را   کار   این  اگر"  ترجمه:   22. د نيَْاك مْ{  بأمَْرِ   أعَْلَم    أنَتْ مْ : قالَ   وَكَذَا،   كَذَا  ق لتَْ :  قالوا  لنَِخْلكِ مْ؟ ما :  فَقالَ   بهِمْ 

  درخت   نیز  نکنند،  افشانی   گرده  اگر:  فرمودند   وسلم  علیه   الله   صلی   الله   رسول  بود؟  نخواهد   بهتر  نکنید 
  گذاشتند،  احترام  وسلم  علیه   الله  صلی   اسلام  گرامی  پیامبر  نظر   به   دهقانان.  شد   خواهد  بارور   خرما
  بودند  مأیوس  دهاقین  و  نداد  ثمری  بعد  سال   در  درختان  ولی   نزدند   پیوند   یا  و   نکردند   افشانی   گرده
  وسلم   علیه   الله   صلی   اکرم  پیامبر.  کردند   بیان  وسلم  علیه  الله   صلی   اکرم  پیامبر  به   را  موضوع  اینکه   تا

 ". (دین امور در  من  و)دانید می  بهتر دنیا امور  به  شما" ترجمه: 23. د نيْاَك مْ{ بأَمْرِ   أَعْلَم   }أَنتْ مْ فرمودند: 
  که   است  شده  نقل  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام  گرامی   پیامبر  از  دیگری  مشابه   روایت  در  چنانچه 

  أنه  سماک،  عن  إسرائیل،   عن   موسى،   بن   الله   عبید  حدثنا   محمد،   بن   عل  }حدثنا :  اند   فرموده  ایشان
 فرأى   نخل  فی   ص  الله   رسول  مع  مررت:  قال  أبیه،  عن  یحدث  الله   عبید   بن  طلحة   بن   موسى  سمع
  أظن ما  قال  الأنثى فی فیجعلونه الذکر  من  یأخذون: قالوا هؤلاء؟  یصنع  ما :  فقال النخل یلقحون قوما
  شیئا  یغنى   کان  إن  الظن  هو  إنما  فقال  ص  النبی   فبلغ.  عنها  فنزلوا  فترکوه  فبلغهم،  شیئا  یغنى   ذلک

  أکذب   فلن  -الله   قال:  لکم  قلت  ما  لکن  و   یصیب  و  یخطئ   الظن  إن  و  مثلکم  بشر  أنا  فإنما  فاصنعوه
  الله   صلی   اسلام  گرامی  رسول  با   که   کردمی   روایت  پدرش  از  عبیدالله  بن   طلحه"ترجمه:    24الله{   عل

 
، تحقیق. محمد فؤاد عبدالباقی )بیروت: دار إحیاء التراث، صحیح مسلممسلم بن الحجاج القشیری النشابوری،  21
 (.   2363) 38تا(، "الفضایل"، بی
 (.2363) 38"الفضایل"، ،  المسلم صحیحالنشابوری،   22
    (.2363) 38"الفضایل"، ، المسلم صحیحالنشابوری،  23
جا: دار إحیاء  (، سنن ابن ماجه، تحقیق. محمد فؤاد عبدالباقی) بی1408ابوعبدالله محمد بن یزید القزوینی . ) 24

 (.  2470) 15هـ.ق(، "الرهون"،   1408فیصل عیسی البابی الحلبی، -الکتب العربیه

  

   

  دهاقین   که   کردند  مشاهده  وسلم  علیه  الله   صلی   پیامبر  داشتیم؛می   بر  قدم   نخلستانی   در  وسلم  علیه 
  چه   آنان  که   کردند  سوال  اطرافیان  از  سپس  دادند، می   انجام  را  خرما   درختان   بر   افشانی  گرده  عمل 
  صلی پیامبر! افشانانند می  ماده درختان بر را  نر  درختان هایگرده که شد  داده پاسخ  ؟کنند می  کاری
  گرامی  پیامبرۀ  فرمود  این.  شود  واقع  ثمر  مثمر  کار  این  که   کنمنمی   گمان:  فرمودند   وسلم  علیه  الله 

  صلی  پیامبر.  برداشتند   دست   خود  کار  از  آنان  و   رسید   دهقانان  گوش  به  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام
  انسانی  من  و  بود  گمان و حدس  روی از  من  سخن: فرمودند  وضعیت این  مشاهده با وسلم علیه  الله
!  باشد   نادرست  یا   درست   است   ممکن  من  گمان  چون   دهید؛  انجام  را   خود  کار   شما.  هستم  شما  مانند 
 !"بست نخواهم  دروغ خدا بر مطمئنا   گفتم، شما  به  سخنی   پروردگار جانب از هرگاه اما

  در   که   کندمی   واگذار  دنیوی  امور  در  مردم  به   را  مسؤولیت   و  اختیار  نوعی   به   گهربار  احادیث  این
  استخدام   فرآیند   تا  هاسازمان  و  نهادها  برای  است  بزرگی   درس  و  دارند   تخصص  و  شایستگی   آن

  پیامبر   چنانچه   گردد؛  استخدام  افراد  تخصص  حسب  و  گرفته  نظر   در   را   مهم  نکته  این   انسانی  منابع
  دانیدمی   که   آنطور   و   داند می   بهتر   شما   خود  دنیای  امور   در  که   دارندمی   بیان  صراحتا    اسلام  بزرگوار
 .  کنید  عمل 

  نناالالاییقق      ااففرراادد      ببهه      ههااممسسؤؤووللییتت      سسپپررددنن    آآسسییبب    ..    33..    44
  متخصص  لایق،  افراد  به   بایست   می  است،  نهاد   و   سازمان   هر  در   مهم  امور   وظایف؛   و   ها مسؤولیت

  شان گهربار  های فرموده در همواره وسلم علیه   الله  صلی   اسلام گرامی  پیامبر. شود سپرده کارآگاه و
  جوامع   به   را  متخصص  غیر  و  نالایق  افراد  به   امور  سپردن  عدم  آسیب  حتی   داشتند،  تأکید   اصل  این  بر

دَ   }إذا :  فرمودند   بیان   حدیثی   در  چنان  ؛ کردند می   بیان   : ترجمه   25الساعةَ{  فانتظرِ   أهلِه،  غيِ   إلى  الأمر    و س 
 ."باش قیامت  منتظر  شود،  سپرده نالایق افراد به( هامسؤولیت و ) کار که هنگامی "

  و   اهل  با  کار  سپردن  پیرامون  شان  ای  فرموده  این  که   گرددمی   واضح  خوبی   به   حدیث  این  از
  پذیری، مسؤولیت  مدیریت،  به   رابطه   در  مهم  بسیار  و  هشداردهنده  احادیث   از  یکی   آن  شایسته 
 بیان  وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  پیامبر  حدیث،  این  در.  است  گرایی تخصص  و  سالاریشایسته 

  تخصص  و  نیستند  آن اهل  که  شود واگذار  کسانی  به  ها مسؤولیت و  وظائف کارها،  اگر که دارندمی 
  آنگاه  ندارند،   کار  آن  به  رابطه  در  را  لازم  تعهد  یا  تخصص،  شایستگی،  یعنی  ندارند،  توانمندی  و

  را   سازمان  و   نهاد   فروپاشی  حتی   و  تباهی،   مدیریت،   سوء   ،هاسازمان  و  نهادها   در   فساد  انتظار   باید 
  معنای   به  «قیامت  انتظار»  ۀواژ   تعابیر   از   یکی   وسلم،  علیه  الله  صلی   اکرم  رسولۀ  فرمود  در.  داشت
  نهاد،   نابودی  حد  تا  تواندمی   که  است  اجتماعی  شدید  هایناهنجاری   و  هافتنه   ها،بحران   وقوع

 
الجامع المسند الصحیح المختصر من أمور رسول الله صلی الله علیه وسلم وسننه وأیامه  محمد بن اسماعیل البخاری،    25
 (.  6496) 35هـ.ق(، "الرقائق"،  1422)بیروت: دار طوق النجاه،  صحیح البخاری -
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  دهاقین   که   کردند  مشاهده  وسلم  علیه  الله   صلی   پیامبر  داشتیم؛می   بر  قدم   نخلستانی   در  وسلم  علیه 
  چه   آنان  که   کردند  سوال  اطرافیان  از  سپس  دادند، می   انجام  را  خرما   درختان   بر   افشانی  گرده  عمل 
  صلی پیامبر! افشانانند می  ماده درختان بر را  نر  درختان هایگرده که شد  داده پاسخ  ؟کنند می  کاری
  گرامی  پیامبرۀ  فرمود  این.  شود  واقع  ثمر  مثمر  کار  این  که   کنمنمی   گمان:  فرمودند   وسلم  علیه  الله 

  صلی  پیامبر.  برداشتند   دست   خود  کار  از  آنان  و   رسید   دهقانان  گوش  به  وسلم  علیه   الله   صلی   اسلام
  انسانی  من  و  بود  گمان و حدس  روی از  من  سخن: فرمودند  وضعیت این  مشاهده با وسلم علیه  الله
!  باشد   نادرست  یا   درست   است   ممکن  من  گمان  چون   دهید؛  انجام  را   خود  کار   شما.  هستم  شما  مانند 
 !"بست نخواهم  دروغ خدا بر مطمئنا   گفتم، شما  به  سخنی   پروردگار جانب از هرگاه اما

  در   که   کندمی   واگذار  دنیوی  امور  در  مردم  به   را  مسؤولیت   و  اختیار  نوعی   به   گهربار  احادیث  این
  استخدام   فرآیند   تا  هاسازمان  و  نهادها  برای  است  بزرگی   درس  و  دارند   تخصص  و  شایستگی   آن

  پیامبر   چنانچه   گردد؛  استخدام  افراد  تخصص  حسب  و  گرفته  نظر   در   را   مهم  نکته  این   انسانی  منابع
  دانیدمی   که   آنطور   و   داند می   بهتر   شما   خود  دنیای  امور   در  که   دارندمی   بیان  صراحتا    اسلام  بزرگوار
 .  کنید  عمل 

  نناالالاییقق      ااففرراادد      ببهه      ههااممسسؤؤووللییتت      سسپپررددنن    آآسسییبب    ..    33..    44
  متخصص  لایق،  افراد  به   بایست   می  است،  نهاد   و   سازمان   هر  در   مهم  امور   وظایف؛   و   ها مسؤولیت

  شان گهربار  های فرموده در همواره وسلم علیه   الله  صلی   اسلام گرامی  پیامبر. شود سپرده کارآگاه و
  جوامع   به   را  متخصص  غیر  و  نالایق  افراد  به   امور  سپردن  عدم  آسیب  حتی   داشتند،  تأکید   اصل  این  بر

دَ   }إذا :  فرمودند   بیان   حدیثی   در  چنان  ؛ کردند می   بیان   : ترجمه   25الساعةَ{  فانتظرِ   أهلِه،  غيِ   إلى  الأمر    و س 
 ."باش قیامت  منتظر  شود،  سپرده نالایق افراد به( هامسؤولیت و ) کار که هنگامی "

  و   اهل  با  کار  سپردن  پیرامون  شان  ای  فرموده  این  که   گرددمی   واضح  خوبی   به   حدیث  این  از
  پذیری، مسؤولیت  مدیریت،  به   رابطه   در  مهم  بسیار  و  هشداردهنده  احادیث   از  یکی   آن  شایسته 
 بیان  وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  پیامبر  حدیث،  این  در.  است  گرایی تخصص  و  سالاریشایسته 

  تخصص  و  نیستند  آن اهل  که  شود واگذار  کسانی  به  ها مسؤولیت و  وظائف کارها،  اگر که دارندمی 
  آنگاه  ندارند،   کار  آن  به  رابطه  در  را  لازم  تعهد  یا  تخصص،  شایستگی،  یعنی  ندارند،  توانمندی  و

  را   سازمان  و   نهاد   فروپاشی  حتی   و  تباهی،   مدیریت،   سوء   ،هاسازمان  و  نهادها   در   فساد  انتظار   باید 
  معنای   به  «قیامت  انتظار»  ۀواژ   تعابیر   از   یکی   وسلم،  علیه  الله  صلی   اکرم  رسولۀ  فرمود  در.  داشت
  نهاد،   نابودی  حد  تا  تواندمی   که  است  اجتماعی  شدید  هایناهنجاری   و  هافتنه   ها،بحران   وقوع

 
الجامع المسند الصحیح المختصر من أمور رسول الله صلی الله علیه وسلم وسننه وأیامه  محمد بن اسماعیل البخاری،    25
 (.  6496) 35هـ.ق(، "الرقائق"،  1422)بیروت: دار طوق النجاه،  صحیح البخاری -
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

دَ )  کلمه   چنانهم  رود؛   پیش  جامعه   و  سازمان   ۀواژ .  مسؤولیت  سپردن  و  کار  کردن  واگذار(  الأمر  و س 
(  أهله  غي   إلى)  است؛   کار  تفویض  و  دادن  تکیه   معنای  به  و   شده  گرفته (  بالش )  «وسادة»  از   «وسد »
  آسیب   پس  داری؛امانت  یا   شایستگی  تخصص،  عدم  یعنی  نیستند؛  آن  اهل  و   شایسته  که  کسانی  به 
  یعنی  است؛  قیامت  نزدیکی   از  اینشانه   یا  هابحران  وقوع  از  کنایه (  الساعة   فانتظر)  که   است  این  آن

  برای  مهم  ۀ پای   وسلم  علیه   الله   صلی   اکرم  پیامبر ۀ  فرمود  این.  شد   خواهد   ناپذیراجتناب  فساد،  و  تباهی 
 . است اسلامی  جوامع در گرایی تخصص بر تأکید 
  و   نمسؤولا   تعیین   و   کارفرمایان  استخدام  اسلامی  شریعت   منظر   از   و   گهربار   حدیث  این  مبنای   بر
  الهی  امانت  به  خیانت  نالایق،   افراد  به   کار  سپردن  باشد؛  شایستگی   و  تخصص  اساس  بر  باید  مدیران

  خلاف  اهلیت،   و   شایستگی  گرفتن   نظر  در  بدون  گزینش   و  انتخاب  گونه   هر   است؛   اجتماعی  و
 ،گرایی تخصص  آغاز،   همان  از  عزیز   اسلام   واقع،  در.  است  اسلام  مقدس  شریعت  هایآموزه

  اهل "  به   بارها  نیز  نبوی  سنت  و  کریم  قرآن  در .  است  کرده  ترویج   را  سالارانه شایسته   و  علمی   مدیریت
  و  گی شایسته   اهمیت   ۀدهند نشان  که   شده  اشاره  آن  امثال  و"  العلم  آتیناهم  الذین"  و"  الذکر

 .است گرایی تخصص 
  ووسسللمم      ععللییهه    االلللهه      صصللیی      پپییااممبربر      سسننتت      ددرر    ععممللیی      گگرراایییی  تتخخصصصص      اازز    ههاایییی  نمنمووننهه      ..    44..    44

 ایشان،  مبارک  سنت  در  و  داشته   زکتمر   گرایی تخصص   اصل  بر  وسلم  علیه   الله   صلی   اکرم  رسول

  حضرت   آن  دهد می   نشان  که   شودمی   دیده  سالاریسته یشا  و  گرایی تخصص  از  فراوانی   هاینمونه 

  هایمهارت  دارای  و  کارآگاه  و  متخصص  افراد  و  اشخاص   مختلف،  موارد  در  وسلم  علیه   الله  صلی 

 کرد: اشاره توانمی   زیر موارد  به جمله از . گرفتند می  کاربه  شانهایتوانایی  با متناسب  را خاص

  آآنن      ااههلل    وو      ککااررششننااسس    ااففرراادد      ببهه      پپززششککیی      وو    ططببااببتت      اامموورر    ووااگگذذاارریی  ::    االلفف  

  نمودند،  می   مراجعه  شان  نزد   مختلف  امراض  با  افراد  که  مواردی  در  سلم  و  علیه  الله   صلی   اکرم  پیامبر

  صلی  النّبی  }أنّ :  فرمودند   چنانچه.  کردند می   رهنمایی  و   معرفی   متخصص  اشخاص   به   را  افراد  اون

{.  لهَ   وَضَعَ  إلِّا  دَاء   يضََعْ   لم وجلّ  عزّ  اللهَ  فإنَّ  تدََاوَوْا، :قال وسلم علیه  الله    26دَوَاء 

  ییممنن      ددرر    ددییننیی      آآممووززشش    ببرراایی      ععننهه    االلللهه      ررضضیی    ججببلل    ببنن    ممععااذذ      ححضرضرتت    ااننتتصصاابب  ::    بب  

 است   اسلام  تاریخ   در  مهم  رویدادهای  از  یکی  یمن   به  عنه   الله  رضی   جبل   بن   معاذ   فرستادن  قضیه 

  العرب،   ةجزیر   در  اسلام  گسترش  و  مکرمه   مکه   فتح  از  بعد   چناچه   است؛  بزرگی   اهمیت  حایز  که 

  یمن،   در  اسلام  مبین  دین  ترویج  برای  که   گرفتند   تصمیم  وسلم  علیه  الله  صلی   اسلام  گرامی   رسول

 
 .(3855) 22، 1"،  الطب"،  داود أبی سنن ابوداود، 26

  

   

  معاذ .  بفرستند   سرزمین   این  به  را   جبل   بن  معاذ   حضرت   خود، ۀ  دید   آزمون  و  کارآگاه  یاران  از   یکی

  را  او  وسلم  علیه  الله  صلی  اکرم  پیامبر .  بود   دانش  و   علم   اهل  و   شایسته   دانشمند،  فردی  جبل   بن

 اکرم  رسول  معاذ؛   فرستادن  از   قبل .  فرستاد  یمن   به  اسلام  مبین  دین   مبلغ  و   گردعوت  و   قاضی  عنوانبه 

  أرادَ   لمَاَّ   وسلَّم  عليه   الله    صلَّ   اللهِ   رسولَ   }أنَّ :  فرمودند   و   کردند  هاییتوصیه   او   به  وسلم   علیه  الله  صلی 

عاذ ا  يبَعَثَ   أنْ  ،   عزَّ   اللهِ   بكِتابِ   أقضْي: قال  قضَاء ؟  لكَ   عرضََ   إذا  تقَضي  كيف:  قال  اليَمنِ،  إلى  م    وجلَّ

؟  عزَّ   اللهِ   كِتابِ   في  تجَِدْ   لمْ   فإنْ :  قال نَّةِ :  قال  وجلَّ   لمْ   فإنْ :  قال  وسلَّم،  عليه   الله    صلَّ   اللهِ   رسولِ   فبِس 

نَّةِ   في   تجَِدْ    صلَّ   اللهِ   رسول    فضَربَ :  قال.  آل و  ولا  رَأيْي   أجْتَهِد  :  قال  اللهِ؟   كِتابِ   في  ولا   اللهِ   رسولِ   س 

  27اللهِ{.   رسولَ   ي رضْي   لمَِا   اللهِ   رسولِ   رسولَ   وَفَّقَ   الَّذي   للهِ   الحمْد  :  وقال  صَدْرهِ،   في   وسلَّم   عليه   الله  

  قضاوت  چگونه : )فرمودند   عنه  الله   رضی   معاذ   به   وسلم  علیه   الله   صلی   مان  محبوب  پیامبر"ترجمه:  
  الله  صلی   پیامبر.  وسلم  علیه   الله  صلی   اکرم  پیامبر   سنت   و  خدا   کتاب  با:  داد  پاسخ  معاذ   کرد؟   خواهی 
  کرد؟   خواهی   عمل  چگونه   نیافتی،  چیزی  من  سنت  و   خدا  کتاب  در  اگر:  افزود  سپس  وسلم  علیه 
  خرسند  او   پاسخ  این  از   وسلم  علیه  الله  صلی   پیامبر .  مسائل  در   اجتهاد  و  خودم  رأی  با :  گفت  معاذ
 ".فرستاد یمن به  را او  و شد 

  که  گرددمی   آشکار  خوبی   به  وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  رسول   عمل  و   گهربار  حدیث   این  از
 دارای  را  او  چون  فرستادند،  یمن  به   دین  تعلیم  و  قضاوت  برای  را  معاذ  وسلم  علیه   الله  صلی   پیامبر
  افراد   انتخاب  فرآیند   در  گرایی تخصص   و  سالاریشایسته   بر  تأکید   خود  این   و  دانستند می   فهم  و  علم
 . است

  ععننهه    االلللهه      ررضضیی      ثثااببتت    ببنن    ززییدد    ببهه      ککتتااببتت      اامموورر    سسپپررددنن::    جج  
 تخصص  خود این که بود،  زبان و نوشتن  در مهارت دارای که  عنه الله رضی  ثابت بن زید حضرت

  مکاتبات   و  وحی   کتابت  وظیفه   وسلم   علیه   الله   صلی  اسلام  گرامی   رسول  بود؛   وی  فردی  گیشایسته   و
  اللَّهِ   رسول    أمرَني }:  فرمودند   وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  رسول  چنانچه .  اند   سپرده  وی  بر   را  خویش
  صلی  الله   رسول   گوید می   عنه   الله   رضی   زید "ترجمه:    28{ يهَودَ   كتابِ   لهَ    أتعلَّمَ   أن  وسلَّمَ   علَيهِ   اللَّه    صلَّ 
  وسلم   علیه  الله  صلی   پیامبر   و   بگیریم،   فرا   را  یهود  کتاب   که  دادند  دستور  من   به  وسلم  عليه  الله

 ."ندارم اعتماد  ما کتاب مورد  در  آنان بر  زیرا  فرمودند 

 
 (. 3592) 11"الاقضیة"، ، سنن ابی داود، ابوداود 27
 .(3645) 2"العلم"،   داود، أبی سنن ابوداود، 28
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  معاذ .  بفرستند   سرزمین   این  به  را   جبل   بن  معاذ   حضرت   خود، ۀ  دید   آزمون  و  کارآگاه  یاران  از   یکی

  را  او  وسلم  علیه  الله  صلی  اکرم  پیامبر .  بود   دانش  و   علم   اهل  و   شایسته   دانشمند،  فردی  جبل   بن

 اکرم  رسول  معاذ؛   فرستادن  از   قبل .  فرستاد  یمن   به  اسلام  مبین  دین   مبلغ  و   گردعوت  و   قاضی  عنوانبه 

  أرادَ   لمَاَّ   وسلَّم  عليه   الله    صلَّ   اللهِ   رسولَ   }أنَّ :  فرمودند   و   کردند  هاییتوصیه   او   به  وسلم   علیه  الله  صلی 

عاذ ا  يبَعَثَ   أنْ  ،   عزَّ   اللهِ   بكِتابِ   أقضْي: قال  قضَاء ؟  لكَ   عرضََ   إذا  تقَضي  كيف:  قال  اليَمنِ،  إلى  م    وجلَّ

؟  عزَّ   اللهِ   كِتابِ   في  تجَِدْ   لمْ   فإنْ :  قال نَّةِ :  قال  وجلَّ   لمْ   فإنْ :  قال  وسلَّم،  عليه   الله    صلَّ   اللهِ   رسولِ   فبِس 

نَّةِ   في   تجَِدْ    صلَّ   اللهِ   رسول    فضَربَ :  قال.  آل و  ولا  رَأيْي   أجْتَهِد  :  قال  اللهِ؟   كِتابِ   في  ولا   اللهِ   رسولِ   س 

  27اللهِ{.   رسولَ   ي رضْي   لمَِا   اللهِ   رسولِ   رسولَ   وَفَّقَ   الَّذي   للهِ   الحمْد  :  وقال  صَدْرهِ،   في   وسلَّم   عليه   الله  

  قضاوت  چگونه : )فرمودند   عنه  الله   رضی   معاذ   به   وسلم  علیه   الله   صلی   مان  محبوب  پیامبر"ترجمه:  
  الله  صلی   پیامبر.  وسلم  علیه   الله  صلی   اکرم  پیامبر   سنت   و  خدا   کتاب  با:  داد  پاسخ  معاذ   کرد؟   خواهی 
  کرد؟   خواهی   عمل  چگونه   نیافتی،  چیزی  من  سنت  و   خدا  کتاب  در  اگر:  افزود  سپس  وسلم  علیه 
  خرسند  او   پاسخ  این  از   وسلم  علیه  الله  صلی   پیامبر .  مسائل  در   اجتهاد  و  خودم  رأی  با :  گفت  معاذ
 ".فرستاد یمن به  را او  و شد 

  که  گرددمی   آشکار  خوبی   به  وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  رسول   عمل  و   گهربار  حدیث   این  از
 دارای  را  او  چون  فرستادند،  یمن  به   دین  تعلیم  و  قضاوت  برای  را  معاذ  وسلم  علیه   الله  صلی   پیامبر
  افراد   انتخاب  فرآیند   در  گرایی تخصص   و  سالاریشایسته   بر  تأکید   خود  این   و  دانستند می   فهم  و  علم
 . است

  ععننهه    االلللهه      ررضضیی      ثثااببتت    ببنن    ززییدد    ببهه      ککتتااببتت      اامموورر    سسپپررددنن::    جج  
 تخصص  خود این که بود،  زبان و نوشتن  در مهارت دارای که  عنه الله رضی  ثابت بن زید حضرت

  مکاتبات   و  وحی   کتابت  وظیفه   وسلم   علیه   الله   صلی  اسلام  گرامی   رسول  بود؛   وی  فردی  گیشایسته   و
  اللَّهِ   رسول    أمرَني }:  فرمودند   وسلم  علیه  الله  صلی   اکرم  رسول  چنانچه .  اند   سپرده  وی  بر   را  خویش
  صلی  الله   رسول   گوید می   عنه   الله   رضی   زید "ترجمه:    28{ يهَودَ   كتابِ   لهَ    أتعلَّمَ   أن  وسلَّمَ   علَيهِ   اللَّه    صلَّ 
  وسلم   علیه  الله  صلی   پیامبر   و   بگیریم،   فرا   را  یهود  کتاب   که  دادند  دستور  من   به  وسلم  عليه  الله

 ."ندارم اعتماد  ما کتاب مورد  در  آنان بر  زیرا  فرمودند 

 
 (. 3592) 11"الاقضیة"، ، سنن ابی داود، ابوداود 27
 .(3645) 2"العلم"،   داود، أبی سنن ابوداود، 28
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

 که   یابیممی   در  وسلم  علیه   الله   صلی   اکرم  رسول  گهربار  حدیث   این  در  تعمق  و  تفحص  هنگام
  با   توصیه   و   داشته   توجه  یهودیان،  خصوصا    کتاب،  اهل   با   اسلام  صدر  مسلمانان  تعامل   ۀ زمین   در

  این   در   وسلم  علیه   الله  صلی  پیامبر   چنانچه   ؛ کردند می   تخصص  و   دانش  و علم کسب   و خودآگاهی 
 اکرم  پیامبر   که   رساند   می   خود   این.  کنند می   ترغیب   یهود   کتاب  و  زبان  فراگیری  به  را   صحابه   حدیث 
  بتوانند  تا  بیاموزد  را(  سریانی   یا )  عبری  زبان  تا  بودند   کرده   مأمور  را   ثابت  بن  زید   وسلم  علیه   الله   صلی 
  نوعی  هم  ها زبان  یادگیری  و  نباشد؛  ایشان  به  کامل  اعتماد  به   نیاز  و  کنند   ترجمه   را  یهودیان  هاینامه 

  چنانچه.  دهد می   نشان  آن  به  را  وسلم  علیه  الله  صلی  اکرم  پیامبر  ۀویژ   توجه   و  است   دانش  و  تخصص
  اهمیت  برای  باشد   مستندی  و  گواه  تواند می   وسلم  علیه   الله   صلی   اکرم  رسول  گهربار  حدیث  این

  در   چنانچه  دیگران؛  به  کورکورانه   اعتماد  جایبه   آگاه،  و   خبره  افراد  به   اتکا  لزوم   و   گرایی تخصص 
 اکرم   پیامبر  که  رسید   نتیجه  این  به   توانمی   وسلم،  علیه   الله  صلی   اکرم  پیامبر  ۀویژ   دستور  این  پرتو
  مسلمانان  منافع و اجتماع دین، حفظ برای علم و تخصص فراگیری اهمیت بر وسلم علیه  الله  صلی 
  باید   را  حساس  هایمسؤولیت  و  ف یوظا  که   گذارد می   صحه   نکته   این  بر  حدیث  این  و.  داشتند   تأکید 
  توجه  باید   تخصص  دارای  افراد  استخدام  فرآیند   در  و  دارند   را  آن  دانش  و  مهارت  که  سپرد  کسانی   به 

 .داشت  مبذول جدی

  ععااللیی      تتححصصییلالاتت      ننههااددههاایی      ددرر    سساالالارریی  ششااییسستتهه      وو    ععددااللتت    تتححقققق      ببرراایی    ررااههککااررههاا  ..    55
  و   ترین  ارزنده  از  یکی   کشور  عالی   تحصیلات  نهادهای  در  سالاریشایسته   و  عدالت  شدن  عملی 
  جامعه   یک در  آموزشی   کیفیت  ارتقای  و انسانی   توسعه   آموزشی،  علمی،  پیشرفت  عوامل  ترینمهم
  را   آنها   توانمی   که   دارد  وجود   متعددی   راهکارهایی   اهداف،  این   به  رسیدن  برای.  رودمی   شمار  به 
 : کرد بندیطبقه  فرهنگی و ساختاری آموزشی،  مدیریتی، مختلف ابعاد  در

  ممددییررییتتیی      ررااههککااررههاایی  ::    االلفف  
 و  انتخاب  مبنای :  تخصص  و  شایستگی   اساس  بر  اداری  و  علمی   هیئت  اعضای  ارتقای  و  استخدام
  شخصی،  روابط  نه   باشد،  پژوهش   و  تخصص  اخلاق،  علم،  اساس  بر   باید   استادان  ارتقای  و  استخدام
  سیاسی   هایدخالت  کاهش:  گیریتصمیم  در   علمی  ی هاسازمان  و   نهادها  استقلال  .قومی   یا  سیاسی 

شفافپوهنتون  گذاریسیاست  و  دهی بودجه   ها،انتصاب  و  انتخاب  در  علمی   غیر  و  سازیی، 
  انترنتی  هایسایت  و  ارتباطی   هایکانال  ایجاد:  اداری  و  علمی   هایبست  در   استخدام  هایفرآیند 
 . افراد  انتخاب دلائل و  هابررسی  نتایج شغلی،  هایفرصت اعلام  برای سازمان با مرتبط شفاف

  تتححققییققیی      وو    آآممووززششیی      ررااههککااررههاایی  ::  بب  
  بازخورد  و   علمی  معیارهای  از  استفاده  با :  محصلین  و   استادان  عملکرد  و   ها فعالیت  از   مستمر   ارزیابی
  مبتنی تحقیقی  هایطرح  و هاپروژه از حمایت: سالم علمی رقابت به  همکاران، تشویق  و محصلان

  

   

  ریزی برنامه   .افراد  وابستگی   یا   زبان  قوم،   جایگاه،  گرفتن  نظر   در   بدون  نوآوری،  و   خلاقیت،کیفیت  بر
  های فرصت  آموزشی،  هایورکشاپ   و  سمینارها  برگزاری:  تحقیق  و  تدریس  کیفیت  ارتقای  برای

 . آموزشی  هایبرنامه  ایدوره ارزیابی  و  مطالعاتی 
  ققااننووننیی      وو      سسااخختتاارریی      ررااههککااررههاایی  ::    جج  

  عملکرد   و علمی دستاوردهای آن در  که   یطرح: دهی پاداش و  ارزشیابی  جهت  شفاف طرح ایجاد
 . شود داده پاداش و  ارزیابی  منصفانه  طوربه  کارکنان و  علمی  هیئت اعضای واقعی 

  تجربه   تخصص،  عدالت،  که   نحویبه :  تقررات  و  استخدام  جهت  مقررات  و   هانامه آیین   اصلاح
  نظارتی   هایکمیته   ایجاد:  علمی   و  اداری  فساد   با  مبارزه  .گیرد  قرار  مدنظر  افراد  واقعی  شایستگی   و

 . تبعیض بدون قانون تطبیق  و تخلفات به  رسیدگی  برای مستقل
  ااججتتماماععیی      وو      ففررههننگگیی      ررااههککااررههاایی  ::  دد  

  های رسانه   طریق  از :  هاپوهنتون(  هاپوهنتون )  در  سالاریشایسته   و   گرایی تخصص  فرهنگ  ترویج
 . فرهنگی  های  سمینار و ایحرفه  اخلاق و  آموزشی  هایبرنامه  سمینارها، پوهنتون،

  و   اسلامی   ملی،   هایارزش  بر   تأکید   با:  گرایی سمت  و  محوریرابطه   گرایی،قوم  فرهنگ  با  مقابله 
 .هاگذاریسیاست و  هاانتصاب گزینش، انتخاب، در  علمی 

  بیان  برای  آزاد  فضای  سازیفراهم :  پوهنتون  نمسؤولا   گوییپاسخ  و  انتقادپذیری   روحیه  تقویت
 .کارمندان و استادان محصلان، سوی از پیشنهادات و انتقادات
  عالی  تحصیلات  نهادهای  در  سالاریشایسته   و  استخدام  روند  در   عدالت  تحقق  نهایت  در
  هیئت   رفتار  و  پوهنتونی   فرهنگ  قوانین،  ساختارها،  حوزه  در  عمیق  و   گسترده  اصلاحات  مستلزم
  و  سالاریشایسته   اصول   به   التزام  و  گوییپاسخ  شفافیت،  بدون.  است  هاپوهنتون  رهبری

 اداری   و   علمی   در اک  تربیت  در   خود  واقعی   رسالت  به  تواندنمی   عالی  آموزش   نظام   گرایی تخصص 
 .کند  عمل جامعه  پیشرفت و نخبگان

  ععااللیی    تتححصصییلالاتت      ننههااددههاایی      ددرر    سساالالارریی  ششااییسستتهه      ففررههننگگ      تتررووییجج::        هه ــ 
  یک   ایجاد  همچنین  و   پژوهش   و  تحقیق  آموزش،   کیفیت  ارتقاء  برای  عوامل  ترینکلیدی  از  یکی 

 اشاره   فرهنگ  این  ترویج   هایشیوه  و   راهکارها  از  برخی  به  ذیل،  در.  است  پایدار   و  سالم  محیط
 : شودمی 

  اصول   و  هاارزش  باید  آموزشی   نهادهای:  سالاریشایسته   اصول   و  ها ارزش  اجرای  و   تدوین .  1
 دانشجویان،  تا   مدیریت  از   سازمان،  سطوح  تمامی  در   و   کرده  تعریف  وضوح  به  را  سالاریشایسته 
 . دهند  ترویج

  علمی  هیئت  اعضای  برای  آموزشی   هایکارگاه  و  هادوره   برگزاری:  آموزشی   سمینارهای  و  آموزش.  2
 . پوهنتون محیط در مناسب رفتارهای و ایحرفه  اخلاق سالاری،شایسته  اهمیت  دربارۀ محصلان و
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  ریزی برنامه   .افراد  وابستگی   یا   زبان  قوم،   جایگاه،  گرفتن  نظر   در   بدون  نوآوری،  و   خلاقیت،کیفیت  بر
  های فرصت  آموزشی،  هایورکشاپ   و  سمینارها  برگزاری:  تحقیق  و  تدریس  کیفیت  ارتقای  برای

 . آموزشی  هایبرنامه  ایدوره ارزیابی  و  مطالعاتی 
  ققااننووننیی      وو      سسااخختتاارریی      ررااههککااررههاایی  ::    جج  

  عملکرد   و علمی دستاوردهای آن در  که   یطرح: دهی پاداش و  ارزشیابی  جهت  شفاف طرح ایجاد
 . شود داده پاداش و  ارزیابی  منصفانه  طوربه  کارکنان و  علمی  هیئت اعضای واقعی 

  تجربه   تخصص،  عدالت،  که   نحویبه :  تقررات  و  استخدام  جهت  مقررات  و   هانامه آیین   اصلاح
  نظارتی   هایکمیته   ایجاد:  علمی   و  اداری  فساد   با  مبارزه  .گیرد  قرار  مدنظر  افراد  واقعی  شایستگی   و

 . تبعیض بدون قانون تطبیق  و تخلفات به  رسیدگی  برای مستقل
  ااججتتماماععیی      وو      ففررههننگگیی      ررااههککااررههاایی  ::  دد  

  های رسانه   طریق  از :  هاپوهنتون(  هاپوهنتون )  در  سالاریشایسته   و   گرایی تخصص  فرهنگ  ترویج
 . فرهنگی  های  سمینار و ایحرفه  اخلاق و  آموزشی  هایبرنامه  سمینارها، پوهنتون،

  و   اسلامی   ملی،   هایارزش  بر   تأکید   با:  گرایی سمت  و  محوریرابطه   گرایی،قوم  فرهنگ  با  مقابله 
 .هاگذاریسیاست و  هاانتصاب گزینش، انتخاب، در  علمی 

  بیان  برای  آزاد  فضای  سازیفراهم :  پوهنتون  نمسؤولا   گوییپاسخ  و  انتقادپذیری   روحیه  تقویت
 .کارمندان و استادان محصلان، سوی از پیشنهادات و انتقادات
  عالی  تحصیلات  نهادهای  در  سالاریشایسته   و  استخدام  روند  در   عدالت  تحقق  نهایت  در
  هیئت   رفتار  و  پوهنتونی   فرهنگ  قوانین،  ساختارها،  حوزه  در  عمیق  و   گسترده  اصلاحات  مستلزم
  و  سالاریشایسته   اصول   به   التزام  و  گوییپاسخ  شفافیت،  بدون.  است  هاپوهنتون  رهبری

 اداری   و   علمی   در اک  تربیت  در   خود  واقعی   رسالت  به  تواندنمی   عالی  آموزش   نظام   گرایی تخصص 
 .کند  عمل جامعه  پیشرفت و نخبگان

  ععااللیی    تتححصصییلالاتت      ننههااددههاایی      ددرر    سساالالارریی  ششااییسستتهه      ففررههننگگ      تتررووییجج::        هه ــ 
  یک   ایجاد  همچنین  و   پژوهش   و  تحقیق  آموزش،   کیفیت  ارتقاء  برای  عوامل  ترینکلیدی  از  یکی 

 اشاره   فرهنگ  این  ترویج   هایشیوه  و   راهکارها  از  برخی  به  ذیل،  در.  است  پایدار   و  سالم  محیط
 : شودمی 

  اصول   و  هاارزش  باید  آموزشی   نهادهای:  سالاریشایسته   اصول   و  ها ارزش  اجرای  و   تدوین .  1
 دانشجویان،  تا   مدیریت  از   سازمان،  سطوح  تمامی  در   و   کرده  تعریف  وضوح  به  را  سالاریشایسته 
 . دهند  ترویج

  علمی  هیئت  اعضای  برای  آموزشی   هایکارگاه  و  هادوره   برگزاری:  آموزشی   سمینارهای  و  آموزش.  2
 . پوهنتون محیط در مناسب رفتارهای و ایحرفه  اخلاق سالاری،شایسته  اهمیت  دربارۀ محصلان و
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  باشد،  دستاوردها  و   ها شایستگی   اساس  بر رقابت   آن  در   که  فضایی  ایجاد:  سالم  رقابت   به  تشویق .  3
  افراد   به   هاتقدیرنامه   و   جوایز  اعطای  شامل  تواندمی   این .  هاوابستگی   یا   شخصی   روابط  اساس  بر   نه 

 . باشد  شایسته 
  ها بورس  اعطای  و  ارتقاء  استخدام،  پذیرش،  فرآیندهای  اینکه   از  اطمینان:  فرآیندها  در  شفافیت.  4
 .دهد  افزایش را سیستم به اعتماد تواند می  کار این . شودمی  انجام عادلانه   و شفاف طور  به 
  علمی  هیئت  اعضای   عملکرد  ارزیابی  برای  نظارتی  هایسیستم   ایجاد:  مستمر  ارزیابی   و   نظارت.  5
 انجام   منظم  صورت  به   باید   هاارزیابی   این.  گیریاندازه  قابل  و  عینی   معیارهای  اساس  بر  دانشجویان  و

 .شود
  بتوانند   ی پوهنتون  جامعه  اعضای  آن  در  که   فضایی   ایجاد:  اجتماعی   تعاملات  و  ارتباطات  تقویت.  6
 . بگذارند  اشتراک به  را خود تجربیات و کنند  برقرار ارتباط یکدیگر   با راحتی به 
  مبتنی   تحقیقات  انجام  به  محصلان  و  علمی  هیئت   اعضای  تشویق:  تحقیق  و   نوآوری  از   حمایت.  7
 . کند  کمک مثبت تغییرات ایجاد به  تواند می  که اجتماعی، عدالت  و سالاریشایسته  بر
  هیئت  اعضای  محصلان،  نمایندگان  از  متشکل  هایی کمیته   تشکیل:  مشورتی   هایکمیته   تشکیل.  8

 . عملی  راهکارهای ارائه  و سالاریشایسته  با مرتبط مسائل  بررسی برای مدیران و  علمی 
  پذیرش  و  یکدیگر  به  نسبت   سازنده  بازخورد  ارائه  به   افراد  تشویق:  بازخورد  فرهنگ  ترویج.  9

 .بهبود و رشد برای  ابزاری عنوانبه  انتقادات
  و  باشند   سالاریشایسته   الگوی  خود  باید   آموزشی   نهادهای  رهبران:  رهبران  از  سازینمونه .  10

 . کنند  پیروی هاآن از نیز  دیگران تا کنند  تنظیم سالاریشایسته  اصول با  مطابق را خود رفتارهای
 ایجاد   را  سالاریشایسته   از  فرهنگی   توانندمی   عالی   تحصیلات  نهادهای  راهکارها،  این  اجرای  با

 برای  انگیزشی   و  مثبت  محیطی   بلکه   کند،  کمک  پژوهش  و  آموزش  کیفیت  بهبود  به   تنهانه   که   کنند 
 .آورد فراهم یپوهنتون جامعه اعضای همه

  

   

  

  گگییرریی  ننتتییججهه  
  در   شایستگی   و  گرایی تخصص   که   رسید   نتیجه   این  به   توانمی   تحقیق،  این  هاییافته   به   توجه   با

 دیدگاه  از   بلکه  سازمانی،   کارآمدی  و   مدیریتی   عقلانیت   منظر   از   تنهانه   انسانی  منابع   استخدام  فرآیند 
.  روند می   شماربه   انسانی  منابع  انتصاب  و  استخدام  نظام  در  بنیادینی  اصول  نیز  اسلام  مقدس   شریعت

 واگذاری  که   دارند   تأکید   وضوح  به   وسلمعلیه الله صلی   اسلام  گرامی   پیامبرۀسیر   و  قرآنی   هایآموزه
  ، نهادها   جامعه،   برای  ناپذیریجبران  و  عمیق  منفی   پیامدهای  غیرمتخصص،  افراد  به  ها مسؤولیت

  و   اجتماعی   عدالت  تضعیف  عمومی،   اعتماد  کاهش  جمله   از  دارد؛  دنبالبه   اداری  نظام  و  سازمانها
 . نهادها ناکارآمدی

  انسانی   اجتماع  و  جوامع  به   خیانت  نوعی   سالاری،شایسته   و  گرایی تخصص  اصل  به   توجهیبی 
 گیریشکل  باعث  آن،  استقرار  کهحالی   در  است؛  نهادها  و  سازمانی  مشروعیت  هایبنیان  تضعیف  و

  بنابراین، .  گرددمی   اداری  نظام   در   پویا  ساختاری  و  کارآگاه،  و   متعهد  انسانی   منابع  مؤثر،  مدیریتی
  تنها نه  انسانی، منابع کارگیریبه  و استخدام فرآیند در اسلام شریعت هایآموزه و اصول  به  بازگشت

  جوامع  در  مدیریتی   هاینظام  ارتقای  و  اصلاح   برای  کارآمد   راهبردی  بلکه   دینی  ضرورت  یک
 .است اسلامی 
  پایه   بر  آن  به  توجه  و    استخدام  فرآیند   در   بازنگری  که  نمایدمی   تأکید   پژوهش   این   نهایت،   در
  در  انسانی  منابع  مدیریت  برای  محورعدالت  و   کارآمد   بومی،   الگویی  تواندمی   اسلامی،   اصول

 . سازد فراهم امروز سازمانی  و اجتماعی  ساختارهای
  پپییششننههااددااتت  

  از  مختلف   محورهای  در  زیر  پیشنهادهای  تحقیق،  این  های یافته   و  آمدهدستبه   نتایج   به   توجه  با
 سازیپیاده   مسیر  تا   گردد می   ارائه   اجتماعی  و  فرهنگی  گذاری،سیاست  تحقیقی،  و  آموزشی  جمله

  مقدس   شریعت   های آموزه  چارچوب   در  سالاری شایسته   و  گرایی تخصص  اصل   سازینهادینه   و
 : گردد هموارتر اسلامی 

  تتححققییققیی      وو    ععللممیی    ببخخشش      پپییششننههااددااتت  . ۱
  مدیریت   درسی   متون  به   انسانی   منابع  استخدام  مدیریت  پیرامون  اسلامی   هایسرفصل  افزودن  ::االلفف  
  مدیریت»  عنوان  تحت   درسی   نصاب  در  فقه  و  اسلامی  علوم  مدیریت،  هایرشته   در  انسانی؛   منابع

 .گرددمی   پیشنهاد  « فقه   منظر  از  استخدام  اصول »  و  «اسلام  در   سالاریشایسته »  ، «انسانی   منابع  اسلامی 
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)

  

   

  

  گگییرریی  ننتتییججهه  
  در   شایستگی   و  گرایی تخصص   که   رسید   نتیجه   این  به   توانمی   تحقیق،  این  هاییافته   به   توجه   با

 دیدگاه  از   بلکه  سازمانی،   کارآمدی  و   مدیریتی   عقلانیت   منظر   از   تنهانه   انسانی  منابع   استخدام  فرآیند 
.  روند می   شماربه   انسانی  منابع  انتصاب  و  استخدام  نظام  در  بنیادینی  اصول  نیز  اسلام  مقدس   شریعت

 واگذاری  که   دارند   تأکید   وضوح  به   وسلمعلیه الله صلی   اسلام  گرامی   پیامبرۀسیر   و  قرآنی   هایآموزه
  ، نهادها   جامعه،   برای  ناپذیریجبران  و  عمیق  منفی   پیامدهای  غیرمتخصص،  افراد  به  ها مسؤولیت

  و   اجتماعی   عدالت  تضعیف  عمومی،   اعتماد  کاهش  جمله   از  دارد؛  دنبالبه   اداری  نظام  و  سازمانها
 . نهادها ناکارآمدی

  انسانی   اجتماع  و  جوامع  به   خیانت  نوعی   سالاری،شایسته   و  گرایی تخصص  اصل  به   توجهیبی 
 گیریشکل  باعث  آن،  استقرار  کهحالی   در  است؛  نهادها  و  سازمانی  مشروعیت  هایبنیان  تضعیف  و

  بنابراین، .  گرددمی   اداری  نظام   در   پویا  ساختاری  و  کارآگاه،  و   متعهد  انسانی   منابع  مؤثر،  مدیریتی
  تنها نه  انسانی، منابع کارگیریبه  و استخدام فرآیند در اسلام شریعت هایآموزه و اصول  به  بازگشت

  جوامع  در  مدیریتی   هاینظام  ارتقای  و  اصلاح   برای  کارآمد   راهبردی  بلکه   دینی  ضرورت  یک
 .است اسلامی 
  پایه   بر  آن  به  توجه  و    استخدام  فرآیند   در   بازنگری  که  نمایدمی   تأکید   پژوهش   این   نهایت،   در
  در  انسانی  منابع  مدیریت  برای  محورعدالت  و   کارآمد   بومی،   الگویی  تواندمی   اسلامی،   اصول

 . سازد فراهم امروز سازمانی  و اجتماعی  ساختارهای
  پپییششننههااددااتت  

  از  مختلف   محورهای  در  زیر  پیشنهادهای  تحقیق،  این  های یافته   و  آمدهدستبه   نتایج   به   توجه  با
 سازیپیاده   مسیر  تا   گردد می   ارائه   اجتماعی  و  فرهنگی  گذاری،سیاست  تحقیقی،  و  آموزشی  جمله

  مقدس   شریعت   های آموزه  چارچوب   در  سالاری شایسته   و  گرایی تخصص  اصل   سازینهادینه   و
 : گردد هموارتر اسلامی 

  تتححققییققیی      وو    ععللممیی    ببخخشش      پپییششننههااددااتت  . ۱
  مدیریت   درسی   متون  به   انسانی   منابع  استخدام  مدیریت  پیرامون  اسلامی   هایسرفصل  افزودن  ::االلفف  
  مدیریت»  عنوان  تحت   درسی   نصاب  در  فقه  و  اسلامی  علوم  مدیریت،  هایرشته   در  انسانی؛   منابع

 .گرددمی   پیشنهاد  « فقه   منظر  از  استخدام  اصول »  و  «اسلام  در   سالاریشایسته »  ، «انسانی   منابع  اسلامی 
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مجله علمی- تحقیقی بین المللی دیوان؛ جلد 7، شماره 1، زمستان 1404 و بهار  1405

  

   

  در  ترکیبی   تحقیقات  از   باید   علمی  مراکز  و   هاپوهنتون  موضوع؛  پیرامون  تحقیقات  از  حمایت  ::بب  
 گرایی تخصص  علمی  ادبیات  تا  کنند   حمایت  سازمانی  علوم  و  مدیریت   اسلامی،  شریعت  هایحوزه

 . یابد  گسترش اسلامی 
  شود می   پیشنهاد  کارشناسان؛  و  مدیران  برای  آموزشی   هایکنفرانس   و  ها  سمینار  برگزاری  ::جج  

  آشنایی  هدف  با  انسانی،  منابع  مدیران  برای  تخصصی   آموزشی   هایدوره  و  هاکنفرانس   سمینارها،
 .گردد برگزار سالاریشایسته  و گرایی تخصص اسلامی  مبانی  با آنان

  ججووااممعع      ررههبربریی    وو      گگذذاارریی  سسییااسستت      سسططحح      ددرر    پپییششننههااددااتت  . ۲
 اداری   انتصابات  و  استخدامی   هایفرآیند   در  بازنگری  انتصاب؛  و  استخدام  نظام  در  بازنگری  ::االلفف  

  مشروعیت   ارکان  عنوانبه   داریامانت  و  تقوا  تعهد،  تخصص،  مانند   اسلامی   معیارهای  بر  تأکید   با
 . شودمی  پیشنهاد سازمانی و  اداری وریبهره و استخدام

  از   متشکل  نظارتی   هایکمیته   شودمی   پیشنهاد  ها؛استخدام  بر  شرعی   نظارت  سازینهادینه   ::بب  
  مشروعیت  تا  شود   تعبیه   نهادها  سازمانی  ساختار   در  انسانی   منابع   و   مدیریت  اسلامی،  فقه   کارشناسان

 . گردد تضمین استخدام هایفرآیند در عدالت و

  ااججتتماماععیی      وو      ففررههننگگیی      پپییششننههااددااتت  . ۳
  و   ها  پوهنتون  اساتید   مساجد،  ائمه   ها،رسانه   سالارانه؛شایسته   انتخاب  زمینه   در  سازیفرهنگ   ::االلفف  

  و   اجتماعی   آثار   و   اهمیت  تبیین  در   توانند می   فرهنگی  نهادهای   ینمسؤول  و  آموزشی  بزرگ  مراکز
  مقدس   شریعت  هایآموزه   اساس  بر  متخصص  و  شایسته   افراد  به   هامسؤولیت  واگذاری  اخلاقی 
 .کنند  ایفا مهمی نقش اسلام،

  از   عملی   هاینمونه   معرفی   وسلم؛  علیه   الله   صلی   اکرم  پیامبر  نبوی  سیره  از  الگوسازی  ::بب  
  هایعرصه   در  ویژهبه   راشدین،  خلفای  و   وسلمعلیه الله صلی   اکرم  پیامبر  سیره  در  گرایی تخصص 

 . شودمی  پیشنهاد امروز مدیران برای عینی   الگوهای عنوانبه  مدیریتی،
  

  

  

   

  ففههررسستت  ممننااببعع  

 کریم  قرآن
  عبد   محمد،  بن   الله  عوض   بن  طارق.  المحقق.  الاوسط  المعجم  .  احمد   بن   سلیمان   ،الطبرانی .1

 .تا بی  الحرمین،  دار: القاهره . الحسيني  إبراهيم بن المحسن
جا:  . بی الزوائد   ومجمع   الأصول  جامع  من   الفوائد   جمع   .  سلیمان  بن   محمد   بن   محمد   المغربی،  .2

 . م 1998  - .قه ـ  1418  الطبعةالأولى،  الرشد،  مکتبه 
  بطنطا،  للتراث  الصحابة   دار:  الناشر  .النبویة  السیرة  أحمد.  بن   الله   عبد   بن  الرحمن  عبد   هشام،  بن .3

 .م2007
  الله   صل  الله   رسول  أمور  من  المختصر  الصحيح  المسند   الجامعاسماعیل.    بن  محمد   بخاری، .4

 هـ.ق. 1422النجاه،   طوق دار: . بیروتالبخاری صحیح-وأيامه  وسننه وسلم عليه 
  های پژوهش  دفتر  جا:پارسائیان. بی   علی  دکتر  مترجم.  .  انسانی   منابع  مدیریت.  گری  دسلر، .5

 هـ.ش.   1396  فرهنگی،
 ،  1381 دانش،  نگاه." : انسانی  منابع  مدیریت  کاربردهای و مبانی سیدرضا،  -سیدجوادین  .6
 التراث   داراحیاء  جا:بی .    (  الغیب  مفاتیح)الکبیر  التفسیر  .عمر  بن   محمد   فخرالدین  رازی، .7

 هـ.ق.   1420  العربی،
  هـ.ق. 1420. بیروت: دارالفکر، داود ابی  سنناشعث.  ابن سلیمان سجستانی، .8
   هـ.ش. 1372. تهران: ققنوس، بوستان . سعیدی  الدین  مصلح  شیخ شیرازی، .9

  1366،  بیدار  نشر  :قم.  الکریم  القرآن  تفسیر  ابراهیم  بن   محمد.  (صدرا  ملا)شیرازى  صدرالدین  .10
 هـ.ش.  

  مکتبه : جابی  . پور حسین یوسف محمد  مولانا. ترجمه . القرآن معارف. شفیع محمد  عثمانی، .11
 تا.، بی فریدیه 

 هـ.ق. 1419 المعرفة،   دار . بیروت:ماجة  إبن سننیزید.  بن  قزوینی، محمد  .12
  1399  ،هشتم  چاپ  .جام  احمد   الاسلام  شیخ:  جا. بی القرآن  انوار  تفسیر  .  عبدالرروف  مخلص، .13

 هـ.ش.
 . بیروت: عبدالباقی   فؤاد  محمد .  تحقیق  .  مسلم  صحیح.  القشیری  الحجاج  بن  مسلم،  نیشاپوری .14

 تا.، بی العربی  التراث إحیاء دار
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بررسی اهمیت تخصص‌گرایی در فرآیند استخدام منابع انسانی از منظر شریعت اسلام
(راهکارها برای تحقق عدالت و شایسته‌سالاری در نهادهای تحصیلات عالی)
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